utbildning



s

12-0C 140ddVdS1IHIVETIVH

z's

Innehdall

HALLBARHETSREDOVISNING

SAMMANFATTNING

FRIDA UTBILDNING

VISIONER, RIKTLINJER & ORGANISATIONS
VI UTBILDAR TAGLUFFARE

IDE...

ETT TONGIVANDE UTBILDNINGSFORETAG........cccc...

SYSTEMTEORI SOM GRUND
FOR ORGANISATIONEN

FRIDA UTBILDNINGS PAVERKAN
PA OMGIVNINGEN

HALLBARHET FOR VARA INTRESSENTER.......

AGENDA 2030

RISKANALYS | ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV ............

ATT FOREBYGGA RISKER

EN GOD MILJO FOR LARANDE

ORGANISATION FOR LARANDE

LARANDE FOR HALLBAR UTVECKLING OCH

ATT UTBILDA TAGLUFFARE

ELEVERS HALSA

EN LARANDE ORGANISATION

MEDARBETARE

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

PERSONLIGT MASTERSKAP

ARBETSMILJOARBETE

REKRYTERINGS- OCH ONBOARDINGPROCESSER.....

MILJO OCH KLIMAT

SKOLRESTAURANGER

LOKALER

TRANSPORTER OCH RESOR

INKOP

EKONOMI | ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
SAMHALLSANSVAR

PLANERADE ATGARDER

tgangspunkten forvad som redovisas i denna rapport dr HALLBARH ETS-
Frida Utbildning AB:s egen bedémning av verksamhetens REDOVISNING

paverkan pa samhille, ekonomi och miljé. Sedan 2019
omfattas koncernen avkravet pa hdllbarhetsrapportering

for stérre foretag. Detta dr koncernens andra hallbarhetsrapport

och giller verksamhetsaret 2020/2021.

| rapporten beskrivs Frida Utbildnings organisation och verksam-

heter och hurdessa bidrartill en hallbar utveckling. Det koncernéver-

gripande hallbarhetsarbetet har sin utgangspunkti och sammanfaller

med koncernens visioner.

Kontaktperson:

Kristina Melén
Hallbarhetsstrateg
kristina.melen@fridaskolan.se

SAMMANFATTNING

rida Utbildning dr en starkt vardegrundsstyrd koncern.

Vi vill genom vara verksamheter bidra till det goda,

demokratiska och héllbara samhdllet. Med visionen om att

utbilda tagluffare arbetar vi pa vara skolor med barn och
unga for att ge dem de allra basta forutsittningarna att kunna verka
i ett sadant samhélle pa ett engagerat, aktivt och hallbart sétt. Vara
medarbetare ska i organisationen fa ratt férutsattningar att sjélva
utvecklas for att kunna verka i linje med visionen och stotta och
bistd eleverna under deras utvecklings- och ldranderesor.

Koncernens organisation dr utformad sa att den forstdrker
verksamheternas syfte och mal. Genom det systemteoretiska
perspektivet blir alla delsystem och ddrmed alla individer lika
viktiga i organisationen, nagot som Sver tid medfér resiliens och
hallbarhet. Vart eget system samverkar med omvarlden i manga
sammanhang och visionen att koncernen ska vara ett tongivande
utbildningsforetag kan pa sa sdtt efterstravas.

S.
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en foérsta Fridaskolan startade hoésten 1993
i Vdnersborg. Sedan dess har Fridaskolornas
verksamhet vuxit till att 2020/2021 omfatta fem
forskolor, sex grundskolor och tva gymnasieskolor
fordelade i Vénersborg, Trollhdttan, Uddevalla, Harryda,
Géteborg och Helsingborg. Fridaskolan i Helsingborg startade
i augusti 2021 och arbetet med att dppna en andra skola i
Goteborg pagar. Sammantaget verkar cirka 550 medarbetare
och ungefédr 3700 barn och ungdomar inom Frida Utbildning.

2006 bildades moderbolaget Frida Utbildning, med visionen
att vara Sveriges tongivande utbildningsféretag. Foretagets
aktiedgare dr medarbetare pa Fridaskolorna ddrtva familjer ar
majoritetsdgare. Under Frida Utbildning ryms tva dotterbolag,
Fridaskolorna AB och Didaktikcentrum AB.

Didaktikcentrum heter fran oktober 2021 Frida Professional.
Nar bolaget startade 1997 lag fokus pa utvecklingsfragor
kopplade till dmnet didaktik. Namnet Didaktikcentrum var
darfor logiskt och beskrev tydligt verksamhetens inriktning.
Genom dren har verksamheten utvecklats och breddats till att
i ett vidare perspektiv bidra till organisationers och individers
lirande, och darfor har bolaget namnéndrats. Namnet visar
pa ett tydligt sdtt kopplingen till Fridaskolorna, samtidigt
som det ocksa framgar att verksamheten riktar sig till vuxna
professionella. Frida Professional AB dr ett utbildningsfretag
inom Frida Utbildning AB och verksamheten bygger pa
forskning och beprévad erfarenhet. Basen i kunnandet
kommer fran Fridaskolornas verksamhet. Frida Professional
har en forskningsavdelning med en disputerad doktor.

FRIDA UTBILDNING

»Frida Utbildnings
koncernovergripande
vision om att vara
ett tongivande

utbildningsforetag
ar kopplad till den
samhdllsnytta vi
stravar efter att
dstadkomma.«

ar Fridaskolan startades 1993 var idén

att gora en positiv skillnad, att férdndra

samhdllet till det béttre samt att knyta

beprévad erfarenhet och forskning till
skolverksamheten och dédrigenom framja en god miljé
for larande. Man ville skapa en skola som bars upp av
en gemensam idé och en gemensam syn pd kunskap
och ldrande.

Vi utbildar tagluffare

Fridaskolornasvision "att utbilda tagluffare” innebaratt de
barn och ungdomar som gar i vara skolor ska fa utvecklas
till ansvarstagande, kreativa och skapande individer med
relevanta kunskaper och férmagori bagaget. De ska hysa
tillit till sina egna formagor och en nyfikenhet att ldra
vidare. De ska fa med sig en omvarldsuppfattning som
gor att de i framtiden aktivt kan delta i demokratiska
processer i samhadllet och genom sina handlanden bidra
till en positiv och hallbar samhallsutveckling.

Visionen medféren férvantan pa medarbetarna att vara
ansvarstagande och kreativa och det rdderen stark tilltro
till medarbetarnas kompetens och férmaga. Varje enskild
person i Frida Utbildning — oavsett arbetsuppgift — har
ett uttalat ansvar att medverka i skapandet av en god
milj6 for ldirande och pa sa sétt bidra till det héllbara
samhdllet genom sitt arbete. Vara riktlinjer omfattar alla
inom Frida Utbildning. Vi forvdntar oss darfor att alla
medarbetare, elever och vdrdnadshavare:

Ar beredda pd utmaningar och oférutsedda
handelser.

Anstranger sig for att skaffa sig information och
|6sa problem.

Intar ett aktivt forhallningssatt som innebdr eget
ansvar och egna initiativ.

Arbetar for att astadkomma en skapande och

kreativ miljé for larande.

VISIONER,
RIKTLINJEROCH
ORGANISATIONSIDE

Ett tongivande utbildningsféretag

Frida Utbildnings koncerndvergripande vision om att
vara ett tongivande utbildningsféretag ar kopplad till den
samhadllsnytta vi strdvar efter att astadkomma. Denna
samhdllsnytta kan beskrivas ur manga olika perspektiv,
alltifran den direkta paverkan vi har pa vara elever och
deras familjer och det mervirde av skola vi bidrar med,
till vilka leverantdrer vi viljer att arbeta med eller de
ndtverk och samarbetsprojekt vi ingdr i och hur dessa
paverkas av var verksamhet. Frida Professional, alltsa
tidigare Didaktikcentrum, har savél interna som externa
utbildningsuppdrag och innehar darmed en central roll i
Frida Utbildnings mdjligheter att sla an en ton i utbildnings-
Sverige.

Systemteori som grund for organisation

Frida Utbildnings organisation och verksamheter vilar pa en
systemteoretisk grund. | systemteorin serman organisationen
isigsom en deliettstdrre system, och det sker kontinuerligt
ett utbyte med samhalle och manniskor runt omkring. Med
detta synsatt blir alltsd organisationen ett madl i sig — den
far ett egenvarde. Frida Utbildnings organisation, vart eget
system, maste darmed vara livsdugligt — liksom det stérre
sammanhang vi ingdr i — och ett utbyte sker standigt mellan
var organisation och omvarlden. Vart system ska forstas
som ett komplex av delar som star i dmsesidig férbindelse
med varandra. “Hallbarhet” kan sdledes sdgas vara ett
fundamentalt begrepp i var organisation, bade i teori och
praktik.

S.
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mstéllningen till en mer héllbar vérld ar

starkt beroende av framgangsrik forskning,

effektiv teknikutveckling, politiskt mod

och medvetna samhdllsmedborgare som
inte bara forstar vilka handlingar som bidrar till hall-
bar utveckling, utan ocksd dger den bakomliggande
kunskapen om hur och varfér. Strdvan att uppna okad
jamlikhet lander, och ddrmed manniskor, emellan &r
minst lika bdrande och en nog sa viktig forutsattning for
att Agenda 2030 och Parisavtalet ska uppnas. Dérfér
blir tilliten till vetenskapen, vdrdet av kunskaper och
insikten om vikten av det livslanga ldrandet fundamentala
parametrar i det hallbara samhllet — liksom solidaritet,
rattvisa och medmansklighet.

Grunden fér en sadan omstdllning ldggs i en skola dar
ett aktivt férhallningssatt till lirande pagar, ddr elever
har ett sjdlvklart inflytande &ver innehall och form, ddr
vuxna och barn dr nyfikna pa varandra och tillsammans
skapar kunskaper, motivation och védrde. Uppdraget
att sammanféra larande for hallbar utveckling med
den operativa verksamheten och involvera elever i
beslutsprocesser och i demokratiska arbetsformer dr
centralt. Medarbetare behdver ha relevanta kunskaper,
ratt forutsdttningar och vilja axla ansvaret att vara
efterféljansvdrda for elever och for varandra. Strdvan
att vara just en sadan skola uttrycks i Frida Utbildnings
vision och riktlinjer; i organisationsstrukturen, i den
systemteoretiska férankringen, i tilliten till varandras
kompetens, i det dagliga motet mellan méanniskor, i
likvdrdigheten mellan vara olika enheter och i féretagets
blickriktning mot framtiden.

Hadllbarhet for vara intressenter

Frida Utbildnings huvudsakliga intressenter dr vara
elever och medarbetare samt elevernas familjer. Andra
intressenter dr foretag och organisationer vi samarbetar
med, leverantdrer vi skriver avtal med och kommuner
vi verkar inom. Den viktigaste direkta paverkan Frida
Utbildning har pa omgivningen handlar om:

Vara elevers ldrande och vdxande och vilka individer
de ldmnar oss som ndr det dr dags for ndsta steg
ilivet.

Hur vara medarbetare verkar, utvecklas och trivs i
vara verksamheter.

Hur vi genom vart arbete och engagemang kan
paverka familjer, ndrsamhdllet och andra verk-
samheter att utvecklas i en hallbar riktning ur alla

aspekter av hallbarhet.

FRIDA UTBILDNINGS
PAVERKAN PA
OMGIVNINGEN

1
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»Darfor blir tilliten till
vetenskapen, vardet av
kunskaper och insikten

om vikten av det livsldnga
l&drandet fundamentala

parametrar i det hdllbara
samhdllet — liksom
solidaritet, rattvisa och
mMmedmansklighet.«

Agenda 2030 och en hdllbar verksamhet

Ar 2015 undertecknades FN:s Agenda 2030. Snart halvvigs
till ar 2030 har vérldens ldinder mycket kvar att gora for
att uppna de globala malen. Ju mer vi ndrmar oss slutet pa
decenniet, desto mer relevant blir det att verksamheter
identifierar och styr sina paverkansomraden i relation till det
héllbarhetsramverk som de globala malen och Parisavtalet
utgdr. Den globalisering och digitalisering av samhillet som
pagatt dver tid, féljs nu av “hallbariseringen” av detsamma.
Foretag och organisationer, regioner och kommuner har allt
attvinna pd att ta aktiva stegisitt hdllbarhetsarbete, undersoka
nya affirsomraden och agera preventivt, snarare dn attinvanta
utifran fordndrade forutsattningar i samband med nya lagar,
foreskrifter och politiska beslut.

INGEN GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE
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Frida Utbildning ar ett utbildningsféretag och globalt mal 4 —
“"god utbildning féralla” — beskriver vart huvuduppdrag och var

kdrnverksamhet. Alla globala mal berérs docki en verksamhet
som var. Frida Utbildnings ansvarstagande i att utgd fran de
globala malen visarsig i hur de dagliga verksamheterna bedrivs

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION
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GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling

och vilka operativa beslut, sma som stora, som fattas
i dessa verksamheter. Allt som genomfors, fran den
enskilda medarbetarens val i vardagen, till beslut som
omfattar hela koncernen, paverkar hur val vi bidrar till
en positiv utveckling av samhdllet och miljén och haller
nere de negativa effekterna pa desamma. En del av det
standigt pagaende utvecklingsarbetet pa Frida handlar
darfor om att skapa strukturer som majliggér bade kad
forstaelse och faktisk férandring i enlighet med vara egna
riktlinjer, var vardegrund och, inte minst, Agenda 2030.

% GLoBALA MALEN

v% W forhallbar utvecklin
an USSR

Riskanalys i ett hallbarhetsperspektiv

Frida Utbildning agerar som utbildningsforetag i
ett omfattande system av en mangd olika aktorer.
Nya lagar och foérordningar, férdndrade ekonomiska
forutsdttningar, politiska beslut pa kommun- och
riksniva, férandrat elevunderlag och kompetensbrist ar
exempel pa faktorer som kan utvecklas till risker. | sin
tur kan sddana risker férsvara for koncernen att bevara
kvalitet i uppdraget att erbjuda god utbildning med
bibehallen virdegrund och fokus pa vision och riktlinjer,
vilket dr vart frimsta medel i hdllbarhetsarbetet. Att
vidareutveckla organisationen i en hallbar riktning kraver
vl genomtdnkta riktningsbeslut baserade pa strategiska
utgangspunkter. Genomférandet dr i sin tur beroende
av god styrning, hog kompetens, malmedvetenhet och
uthdllighet, faktorer som nér de inte uppfylls istéllet kan
utvecklas till betydande risker.

Verksamhetsaret har med anledning av Covid-19 och
efterféljande pandemi inneburit stora utmaningar pa
manga plan i verksamheterna. Den typen av risk som
en pandemi innebdr &r svar att férbereda sig f6r och
sdtter organisationen under stor press. | perioder har
hog sjukfranvaro bade bland medarbetare och elever,
behovet av att snabbt kunna stélla om verksamheten
efter stindigt férdndrade direktiv, behovet av att
mota oron hos elever, familjer och medarbetare samt
krav pa férdndrade arbetssdtt och rutiner inom alla
verksamhetsomraden, medfért pafrestningar. Samtidigt
harambitionen att leverera undervisning och skolvardag
med god kvalitet varit minst lika hog som tidigare och alla
delar i organisationen har anstrdngt sig till det yttersta
for uppratthalla arbetet med blicken riktad mot vision
och riktlinjer.

s.7
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Att foérebygga risker

For att minska riskerna dr den goda organiseringen av verk-
samhetsutveckling och systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer viktiga medel. Det géller att standigt skapa forutsattningar
for att vdrdegrund och vision fortsdtter att genomsyra
bade vardagligt arbete och mer omfattande processer och
beslut. Det gdller ocksa att varna om den flexibilitet och
anpassningsférmaga som finns inbyggd i systemet. De senaste
arens arbete med att utveckla och férstirka redan befintliga
strukturer for kvalitetsarbetet inom alla delar av organisationen
ar en nyckelfaktor till att lasaret 2020/2021 har genomforts pa
ett vélfungerande sdtt, trots en pagaende pandemi.

Kommunikation dr en annan nyckelfaktor for att forebygga
negativa effekter av risker. Levande och l4ttillgdnglig kommu-
nikation kring Fridas grundldggande idéer; hur féretaget
drivs och hur vi utvecklas ger medarbetare och intressenter
forstaelse, riktning och tydlighet. Elever och vardnadshavare,
Fridas medarbetare och andra intressenter beh&ver hallas
vdlinformerade och kdnna sig trygga med att vi stravar efter
att nd hallbarhetsmalen pa bred front. Foératt ta ytterligare steg
mot en rikare och férfinad kommunikation bade internt och
externt inleddes under 2021 ett arbete med en ny webbplats.
Pd och via den nya webbplatsen ska alla som harintresse av Frida
— frdn elever och vdrdnadshavare till befintliga och potentiella
medarbetare — ges mgjlighet att bade ldra kdnna Fridas
vardegrund och erbjudas riklig och adekvat vardagsinformation.

Som ett ledikvalitetssakringen av arbetet med hallbar utveckling
utdkar Frida Utbildning funktioner pa strategisk niva. |dag
arbetar en stab av medarbetare med &vergripande uppdrag.
Bland dessa finns till exempel kommunikationsansvarig, HR-
strateg, hallbarhetsstrateg och internationaliseringsansvarig,
koksutvecklare samt koncernansvariga for vaktmasteri och
lokalvard. Sammantaget fyller dessa funktioner viktiga roller i
att vara framatsyftande och sammanhallande for arbetet med
hallbar utveckling inom Frida Utbildning.

De kommande rubrikerna — “En god milj6 for ldrande”, “En
ldrande organisation”, “Medarbetare”, “Milj6”, “Ekonomi ur
ett hallbarhetsperspektiv’ samt "“Samhadllsansvar’” — beskriver
vara strategiska hallbarhetsomraden. Sist i rapporten gar att
ldsa vilka planerade atgdrder som Frida Utbildning @mnar ta
sig an framover.

»Det gdller att standigt
skapa forutsattningar
for att vardegrund
och vision fortsdtter

att genomsyra bade
vardagligt arbete
och mer omfattande

processer och beslut.«

1=

ridaskolornas verksamheter omfattar utbildning och lar-

ande i tre segment; forskolor, grundskolor och gymnasium.

Huvuduppdraget, att ge de basta forutsittningarna forett

lustfyllt och livslangt larande, samt att ligga grunden for
en optimal kunskapsutveckling och positiv social utveckling hos
varje individ benamner vi en god milj¢ for ldrande.

Pandemin som harjat under verksamhetsdret har inneburit stora
fordndringar for allt lirande inom skolans varld. Elever har i olika
utstrackning varit hanvisade till distansundervisning och fatt ta
stort eget ansvar for att delta i undervisning och genomféra
uppgifter. Fridaskolornas pedagoger har pa otaliga sétt anstrangt
sig att erbjuda en sa varierad och elevanpassad undervisning
som majligt trots nya forutsdttningar. Extra mentorstider, digitala
grupprum, gemensamma rorelsepauser, mojligheten for enstaka
elever att fa undervisning i skolan, nya pedagogiska grepp, digitala
walk and talks dr nagra exempel pa sadana anpassningar.

Organisation for ldrande

Fridaskolorna organiserar pedagoger i mindre arbetslag med stor
autonomi. Pa grundskolorna ansvarar dessa for en elevgrupp/
arskurs per ldsar. Pa samma sdtt ar gymnasiets pedagogerindelade
i arskursvisa arbetslag. Eleverna pa gymnasiet tillhor forutom sin
klass, ocksa mentorsgrupper och basgrupper som &r blandade
grupper oavsett programtillhdrighet. Aven forskolans barn 4r
organiserade i grupper med ansvariga mentorer och arbetslag.
Barnen ingar bade i dldershomogena och aldersblandade grupper
som anvdnds i olika sammanhang fér olika syfte.

Arbetslagens koppling till elevgrupperna pa just detta satt for med
sig manga vinster. Ett genomtéankt upplagg av kontakten mellan

EN GOD MILJO
FOR LARANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH

OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
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pedagoger och elever bidrartill djupare relationer, vilket skapar
stabilitet och trygghet. Varje elev ska fa majlighet att vdxa
och utvecklas sa optimalt som mgjligt och en god samsyn i
arbetslaget forbdttrar forutsdttningarna for att forsta varje
elevs individuella behov. Stor vikt ldggs vid att bygga social
kompetens och att utmana eleverna gradvis och varsamt
genom malmedvetna strategier. Det ar ett uttalat uppdrag att
undervisa inkluderande och att arbeta med samarbetsldrande
samt att ldgga vikt vid att variera gruppsammanséttningar dver
tid och efter behov. Att variera larandegrupper och fokusera
pa hur de fungerar bade socialt och studiemdssigt dr ett av vara
viktigaste verktygiatt bygga entrygg och god miljé férlarande.

»Elevhalsan pd Frida har ett
mycket ndra samarbete
med den pedagogiska
verksamheten, bdde pd grupp-

och individnivd, och &r delaktig
i flertalet gruppverksamheter
pd varje enhet.«

Arbetslagens organisation skapar ocksa flexibilitet att kunna
variera scheman och férenklar fér att tillsammans med
elever, planera utformning och uppldgg av undervisningen.
Det foérenklar i sin tur for ett 6kat elevinflytande med
motivation, kdnsla av sammanhang och meningsfullhet som
resultat. Flexibilitet dr en viktig férutsattning for framgangsrikt
arbete med ldrande for hallbar utveckling, som bland annat
definieras som elevcentrerat, dmnesdvergripande och 6ppet
mot omvdriden.

Ldrande for hdllbar utveckling och att utbilda tagluffare

Centrala principer for lirande for hallbar utveckling ar
enligt Skolverket “ett demokratiskt arbetssdtt, kritiska
forhallningssdtt, dmnesdvergripande samarbeten, globala
perspektiv och varierande representationer, en mangfald av
pedagogiska metoder samt delaktighet och inflytande fran
eleverna”. Samma principer drabsolut nédvéndiga for att skapa
ldrande och utveckling enligt visionen att utbilda tagluffare.

Pa Fridaskolorna uppmuntras eleverna att ta egna initiativ till
sitt ldrande och vi strdvar efter att skapa sammanhang som
stimulerar naturlig nyfikenhet, kreativitet och lust att préva
och ldra. Vianstrdnger oss att variera inldrningssituationer och
beddémningstillfdllen. | alla dldrar, fran férskola till gymnasium,
samordnar vi regelbundet ldrandet i d@mnesdévergripande
kunskapsomraden som vi kallar “omradesarbeten”. Eleverna
far mojlighet att upptdcka helheter och hur &mnen, med till
synes olika ingdngar, sammanfaller och kompletterar varandra
i verkliga sammanhang och dar hallbarhet ur olika perspektiv
ar vanligt férekommande innehdll. Ofta sammanfaller
omradesarbeten med olika former av “pa riktigt"-inslag for

att eleverna ska forstd sin omvarld bdttre, fa trdna sina sociala
fardigheter, synas pa olika arenor och erhalla erfarenheter
som dr svarare att dstadkomma i det vanliga klassrummet. “Pa
riktigt” sker till exempel ndr vi knyter an till samhdllet utanfor
skolans vdggar, involverar externa experter och hittar nya
mottagare for elevernas ldrande men ocksa ndr elever bidrar
till det interna, operativa arbetet eller nir ldrandet hamnar
ndra och blir sdrskilt angeldget for den enskilda eleven.

Fridaskolornas forskolor i Trestad innehar utmarkelsen Gron
flagg som drivs av organisationen Hall Sverige Rent. Gron
Flagg ar ett ldrandeprogram inom hallbar utveckling som syftar
till att omsatta kunskap till direkt handling. Saledes arbetar
forskolan, grundskolan och gymnasiet pa likartade satt med
ett malinriktat innehall som préglas av ldrande for hallbar
utveckling och i linje med visionen om att utbilda tagluffare.

Annars vanliga tdgluffarinslag i Fridaelevernas lirande som
ldgerverksamhet, kabaréer och férestallningar, kunskapskalas,
omradesredovisningar och studieresor utomlands har forstas
inte kunnat genomféras pa samma sdtt under verksamhetsaret.
Likasa har pagaende Erasmusutbyten med elever och/eller
pedagoger fatt pausats eller genomféras som digitala utbyten
istallet. A andra sidan har anpassning till distansundervisning
over digitala plattformar, fordldraméten och utvecklingssamtal
via lank, redovisningar i livesdandning for att ndmna nagra
exempel, inneburit andra typer av tdgluffarsammanhang, bade
for elever, malsman och medarbetare.

Elevers hdlsa

Pa Fridaskolorna ligger stort fokus vid att elevhdlsans arbete
frdmst dr av hdlsofrdmjande och férebyggande karaktdr.
Perspektiven for fragestillningarna som elevhdlsan hanterar
ligger darfor ofta pa organisations- och gruppniva. Lirande och
hdlsa paverkas i stor man av samma generella faktorer vilket
gor det extra viktigt att den specialpedagogiska, psykosociala,
psykologiska och den medicinska delen samverkar for elev-
ernas bésta. Darfor har elevhilsan pa Frida ett mycket ndra
samarbete med den pedagogiska verksamheten, bade pa grupp-
och individniva, och dr delaktig i flertalet gruppverksamheter
pa varje enhet. Det innebdr att elevhdlsan aktivt bidrar till att
skapa miljder som framjar samtliga elevers lirande, utveckling
och hilsa.

Elevhdlsans arbetssitt har utgjort en god grund att std pa
under pandemin och den gemensamma kdnnedom om
enskilda elevers behov som finns pa enheterna har varit
en viktig férutsdttning fér planering, individanpassning och
genomférande av undervisningen under aret som gatt.

Under verksamhetsaret har en revidering av likabehand-
lingsplanen genomférts for att oka tillgdngligheten och
anvdndarvénligheten. Ambitionen dr att det samlade arbetet
med likabehandlingsfragor pa respektive enhet ska vara mer
enhetlig och ha en tematisk ingdng for att langsiktigt oka
kompetensen pa hela enheten och ddrmed ytterligare bidra
till det dvergripande framjande arbetet for elevhalsan.

EN LARANDE
ORGANISATION

GOD UTBILDNING
FORALLA

g

»FOr att dstadkomma
forandring i en
organisation ar

det avgorande
att se till helheten
och inte bara goéra

punktinsatser.«

ttskapaen god miljé férlarande handlarom Fridaskolornas

elever savdl som vara medarbetare. Styrkan i att ha en

organisation dar samtliga i organisationen bar ansvar for

att férbattra och utveckla kulturen i riktning mot visionen
och samtidigt dela med sig av ldrandet pa resan kan inte nog betonas.
Tillit &r fundamentalt ndr det gdller att leda och utvecklas och nar
ledare har och kommunicerar tillit till sina medarbetare sa kommer
ocksd medarbetarna att ha tillit till sina ledare. Detsamma géller
for relationen mellan vuxna och barn och ungdomar. Att férsoka
skapa en ldrande organisation dr en standig stravan som handlar om
att kontinuerligt fordndra och utveckla. Pa Frida star det livslanga
larandet i fokus, ett lirande som inbjuder till nytdnkande, kreativitet,
kritiskt tdnkande och reflektion. Att strdva efter att skapa en ldrande
organisation och i forlingningen ocksa ett lirande samhdlle tanker
vi dr synonymt med strdvan efter att skapa en gemensam hallbar
framtid.

Foratt astadkomma férandring i en organisation dr det avgdrande att
se till helheten och inte bara gora punktinsatser. Rektor har ansvar
for att medarbetarna, eleverna och vardnadshavarna dr involverade
i utvecklingsarbetet pa skolan. Organiseringen av undervisningen
och effekterna den far fér elevernas lirande och utveckling féljs
kontinuerligt upp. Pa Fridaskolorna arbetar vi processinriktat och
systematiskt med ett kollegialt [dirande dir medarbetarna far majlighet
att lara tillsammans och fa feedback av kollegor.

Kompetensutveckling f6r 2020-2021 gar under rubriken "Design
av utbildningen”. Det syftar till att ytterligare utveckla férmdgan
att skapa gynnsamma ldrandeprocesser och férmagan att designa
framatsyftande bedémningsprocesser, dar bedémningen fungerar
som ett stod for elevens fortsatta utveckling och ldrande. Arbetssittet
i kompetensutvecklingen féljer systematiken fér aktionsforskning.

s. 1l
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rida Utbildning stravaratt vara en attraktiv arbetsplats dar

medarbetare trivs, utvecklas och bidrar i visionsarbetet

att vara Sveriges tongivande utbildningsforetag. Viktiga

nyckelfaktorer f6r en god arbetsmiljé ar trygghet, tillit
och en stark férankring i arbetslag.

Personligt mdsterskap

Frida Utbildnings systematiska kvalitetsarbete och system-
teoretiska grund skapar goda forutsdttningar for varje med-
arbetare att, oavsett uppdrag, utveckla férmagor och kunskaper
i linje med visionen att utbilda tagluffare och ddrmed bidra
till en positiv samhillsutveckling. Genom det systematiska
kvalitetsarbetet fér medarbetare — “personligt masterskap”
— gbrs det individuella uppdraget tydligt och medarbetare
involveras i sin egen kompetensutvecklingsplan. Personligt
madsterskap innehdller bland annat ett antal systematiserade
avstdmningstillfallen under aret som till exempel individuella och
kollektiva medarbetarsamtal, konferenser och méten.

Arbetsmiljo

Under verksamhetsaret har Covid-19 paverkat arbetsvardagen
i form av hog korttidssjukfranvaro. Medarbetare har dagligen
fatt vara beredda att stélla om och anpassa verksamheten efter
radande omstandigheter. En ndra dialog mellan medarbetare och
skolledare har underldttat snabba beslut och flexibla [6sningar.

Fridaskolorna skickar arligen ut en medarbetarenkat till all
personal. Trots ett verksamhetsar préglat av Covid- 19 visade arets
enkét pa véldigt goda resultat. Detta tyder pa att majoriteten av
medarbetarna upplever en god arbetsmilj¢ pa Fridaskolorna.
De mest positiva utfallen visade sig i fragor som rérde balans
mellan krav och resurser, samarbete, delaktighet/feedback samt
inkluderande arbetsklimat. Ett nagot sdmre resultat visade sig i
fragor som rérde planering och tid fér aterhdmtning, inrymning
samt fysiska faktorer sasom ventilation och temperatur. Framéver
kommer stor vikt laggas pa att fler medarbetare ska besvara
enkdten samt pa att hitta nya kvalitativa uppféljningsmetoder pa
framférallt lokal niva.

Arets enkit innehdll ocksa en férdjupad under-
sokning om pandemins paverkan pa arbetsmiljon
pa Fridaskolorna. | enkdten undersdktes i vilken
utstrackning medarbetaren har upplevt sig fa stod
i sin arbetssituation. Medarbetarna gavs ocksa
mojlighet att dela med sig av forslag kring hur
Fridaskolorna som organisation, kan dra nytta av
nya erfarenheter. Resultatet visade att Covid-19
har haft stor paverkan pa flera medarbetares
tillvaro och att mdnga upplevde rddsla och oro.
Samtidigt visade resultatet pa en upplevelse av att
organisationen &r tdlig for pafrestningar och att
personalens férhallningssatt har medfért att man
tillsammans hjdlpts at att hitta kreativa I6sningar
sa att undervisningen dnda kunnat bedrivas pad ett
kvalitativt sdtt.

Rekryterings- och onboardingprocesser
Personalen pa Fridaskolorna dr foretagets viktigaste
tillgdng. Vél genomforda rekryteringsprocesser dr
en forutsittning for att nya medarbetare ska ha
forstaelse for och en férutsdttning att méta for-
vdntan fran féretaget att verka i linje med vision
och vardegrund.

For att ytterligare utveckla rekryteringsprocessen
pagar ett arbete kring kommunikationen av lediga
tjdnster samt dndrade rutiner kring anstallnings-
forfarandet. Det finns en stor potential i att
ytterligare forbattra savdl rekryteringsprocessen
som onboardingprocessen pa Fridaskolorna.

@
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rida Utbildning strdvar efter att vara ett féredéme nar

det giller miljo- och klimatpaverkan. Vi dr Gvertygade

om att ldrande fér hallbar utveckling i en arbetsmiljé som

genomsyras av ett hallbart férhallningssatt, avsevdrt dkar
elevers och medarbetares kunskaper och handlingskompetens.
Daérfor ar ett gott samarbete mellan pedagoger och kockar,
lokalvardare och vaktmastare en viktig pusselbit i att utforma en
sadan arbetsmiljo. Likasa dr god insyn i miljo- och klimatrelaterade
fragor som berdrkoncernens verksamheter viktiga aspekter foratt
utveckla hallbarhetsarbetet och handlingskompetensen.

De fokusomraden i var operativa verksamhet som har en stérre
paverkan pa miljo och klimatar:

Skolrestauranger

Byggnader och lokaler
Transporter och resor
Inkép

Skolrestauranger

Fridaskolorna har sedan 2013 haft Miljdmarkning Sveriges
Svanenmarkning for alla vara skolrestauranger. Svanenmarkningen
stéller stora krav pa miljéstyrningen av verksamheten och alla
miljé- och klimatrelaterade fragor som ror restaurangerna tas i
beaktande. Dethandlaromkravpédanvandandet av miljocertifierade
produkter, val av miljécertifierade livsmedel pa menyn, arbete att
minska matsvinnet, en 6kad mangd vegetariska maltider samt
kallsortering, 1ag energi- och vattenférbrukning. Idag har vi en
valfungerande restaurangverksamhet pa alla vara enheter med en
uppskattad, hogkvalitativ och klimatsmart flervalsmeny som ger
elever och medarbetare méjligheten att dta gott och ndringsriktigt
och ocksa att kunna géra egna aktiva val, ndgot som ligger i linje
med visionen. Restaurangernas systematiska kvalitetsarbete leds av
koksutvecklare och férstekockar, ndgot som medfort dkad samsyn,
gemensamma malsdttningar och férbattrad kvalitet.

Covid-19 har i stor grad dven paverkat skolrestaurangernas
arbete. Frdmst har restaurangerna under hela verksamhetsaret
tillgodosett skolmaltider for alla distansstuderande elever som
onskat sa, antingen genom avhdmtning eller genom leverans till
ett antal utlimningsstdllen. Parallellt med det har mat serverats
som vanligt i restaurangen for de yngre eleverna men med en rad
fordndringar for att minska risken for smittspridning, nagot som
inneburit mycket merarbete. Skolmaltiden &r ett viktigt mal under
dagen och for manga distanselever har majligheten att fa skolmat
hemma medfért att studietiden gatt nagot ldttare.

Undervaren 202| paborjas ettarbete foratt pa sikt kraftfullt minska
mangden matsvinn genom ett planerat samarbete med Generation
Waste. Det forvdntas trdda i kraft hdsten 2021 i alla restauranger.
Dessutom har samarbetet med vdra huvudleverantdrer utvecklats
for att férenkla inkdp av ekologiska och ndrproducerade ravaror.

Byggnader och lokaler

Frida Utbildning samarbetar fortldpande med fastighetsdgarna av
de lokaler och byggnader vi har verksamheter i. Vid nyetableringar
ar Frida Utbildnings ambition tillsammans med byggherrar och
fastighetsdgare, att byggnader och lokaler har en sa optimerad
miljdanpassning och energiférbrukning som majligt.

MILJO OCH KLIMAT

INGEN GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH
HUNGER VALBEFINNANDE SANITET FOR ALLA

(({
W

HALLBARASTADER HALLBAR BEKAMPAKLIMAT-
| 1 1

1

OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION
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Renoveringar och investeringar ar omraden dér vialltid efterstravar
langsiktighet och hallbarhet. En del i att skapa en god milj6 for
lirande handlar om lokalernas utformning, tillgdnglighet och
dndamalsenlighet och lokalerna skabidratill en god fysisk arbetsmiljé
likvdl som trivsel, trygghet och social hdllbarhet. | samband med
storre fordndringar som till exempel ombyggnationer eller inkop
av mobler dr medarbetare och elever pa olika sdtt involverade i
planering och urval, vilket bidrar till férstaelse men ocksd mindre
slitage och averkan — delaktighet ger en 6kad ansvarskansla.

Uppvarmning och elférbrukning utgér den storsta energiposten
for verksamheterna. Samtliga byggnader varms upp med fjarr-
varme eller berg-/jordvarme. Frida Utbildning dger sedan 2013
vindkraftsandelari Evig el, vilket under verksamhetsaret tickt cirka
40 % av elférbrukningen. Resterande elbehov tillgodoses av inkdpt
el fran fornyelsebara energikillor. Koncernen dmnar att se éver
mojligheten att ytterligare utdka den andelsdgda vindkraften samt
att installera solpaneler pa nagra av vara enheter.

Frida Utbildnings lokalvdrdsteam har under de senaste aren
genomgatt en omfattande kompetensutveckling for att minska
miljiopaverkan genom nya stadtekniker. Dessa innebdr en i stort sett
kemikaliefri stddning och i den man kemikalier behéver anvdndas,
vdljs miljdmarkta sadana. Det har en positiv effekt pa inomhusmiljon
och innebar sarskilt en férbattrad arbetsmiljo fér vara lokalvardare.
Det systematiska kvalitetsarbetet foér medarbetargruppen
vaktmdstare och lokalvardare leds idag av tva huvudansvariga.
Organisationen bidrar till viktigt erfarenhetsutbyte, dkad kunskap
och samsyn, vilket spelar stor roll ndr férutsdttningarna pa varje
enhet varierar.

»Fridarestaurangernas
Svanenmarkning
stdller stora krav
pPA Miljéstyrningen

av verksamheten
och alla miljé- och
klimatrelaterade fragor
som ror restaurangernd
tas i beaktande«

Under verksamhetsdret har méjligheter till kéllsortering
for elever och medarbetare inforts pa de flesta av enhet-
erna. Att veta hur och varfér samt att ha majligheten att
kunnakéllsortera drbade ett viktigt bidrag till miljdarbetet
och en kunskap som varje samhéllsmedborgare beh&ver
dga.

Transporter och resor

Frida Utbildnings enheters geografiska lige medfor en
del resor mellan enheterna, framférallt f6r medarbetare
i ledarroller i koncernen men dven pedagoger och
andra yrkesgrupper har regelbundet aterkommande
moten och konferenser och andra transportbehov.
For att minska klimatpaverkan bestar Frida Utbildnings
bilpark av laddhybrider eller bilar som kan kéras pa
miljovanligare drivmedel. Under 2020/2021| har det stora
antalet interna resor minskat och till stor del ersatts med
digitala méten.

Frida Utbildnings olika internationella samarbeten och
studieresor innebdr viktiga erfarenhetsutbyten och
bidrar i hdg utstrackning till vara visioner att utbilda
tagluffare och att vara ett tongivande utbildningsforetag.
Verkliga méten ménniskor emellan dr svarslagna och
digitala medel far anses vara mer av ett komplement.
Samtidigt innebdr resande negativa klimatutslapp. Darfor
ar det av stor vikt att riktlinjer for resande finns och
att varje resa vdrderas noggrant utifran kvalitets- och
hallbarhetsaspekter.

Storst indirekt paverkan inom transporter utgérs for
Frida Utbildnings del av elevers och medarbetares
resesatt till skolan/arbetsplatsen. Skolornas placering
spelar viss roll for hur resandet ser ut men vi ser att det
finns utrymme att stimulera till mer hallbara resesitt for
att bade 6ka vardagsmotionen och ddrmed hdlsan hos
elever och medarbetare, utveckla sjdlvstandigheten hos
vara elever och ocksa minska de klimatutslapp som sker
i samband med bilresande.

Inkop

Inképsansvaret inom Frida Utbildning &r i stor utstrack-
ning férdelat pa olika enheter och verksamheter.
Det innebir frihnet men stéller samtidigt krav pa god
kompetens och framférhdlining for att géra hallbara
inkép over tid. Under verksamhetsaret har en viss
centralisering av inkdpsorganisationen genomforts
inom nagra omraden dar det visat sig gynnsamt. Vi
dmnar fortsatt att utveckla riktlinjer fér inkép inom olika
kategorier och dven utvdrdera i vilka sammanhang som
inkép och upphandlingar kan koordineras centralt foratt
underldtta och &ka hallbarheten.
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rida Utbildning har alltsedan starten haft en

langsiktig strategi for utveckling och tillvaxt. Frida-

skolorna har, de flesta ar, gatt med en liten vinst

men aktieutdelning, det vill sdga utdelning av vinst
till aktiedgarna, har aldrig tillimpats. Att spara vinster
innebdr en mojlighet for foretaget att samla medel infor
savdl storre renoveringar som att starta nya skolor. Denna
majlighet har inneburit att Fridaskolorna stadigt kunnat
vdxa av egen kraft och kunnat starta nya skolor utan att
behdva lana pengar till investeringarna.

Itakt med att foretaget vaxer Skar behovet av en ekonomisk
reserv for oférutsedda handelser och utmaningar. Vinst ar
en forutsattning foratt kunna bygga upp en en sadan buffert
som stérker féretaget for framtiden. En stabil ekonomi
skapas dven genom tydliga strategiska val och beslut med
fokus pa langsiktig hallbarhet. Frida Utbildnings vdrdegrund
ar alltid utgangspunkt i de analyser som ligger till grund
for dessa val och beslut. For att stdrka en kultur dér alla i
organisationen bidrarmed engagemang och ansvarstagande
for foretagets langsiktiga utveckling, erbjuder ledningen
en hog grad av transparens och involvering nar det giller
ekonomiska fragor och framtida planer.

Fridaskolans personal méter i sina olika roller en lang rad
av olika intressenter. Férvantningar och krav fran olika hall
skulle kunna medféra att personal utsétts for olika former
av otillborliga patryckningar. For att stdrka foretagets mot-
standskraft fors det i organisationen kontinuerligt dialoger
kring hur ett korrekt bemétande kan hindra att sadana
situationer uppstar. Dock dr det viktigt att denna fraga
férdjupas och att medvetandegraden hojs hos samtliga
medarbetare som har ett delegerat budgetansvar.

EKONOMIIETT
HALLBARHETSPERSPEKTIV

GOD UTBILDNING 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN

4
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A

FORALLA
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tifran visionen om att vara tongivande vill Frida
varamed och bidra till en positiv samhdllsutveckling
och vi arbetar hart for att fa med oss sda manga

som mojligt pa den resan. Vara verksamheter

PARTNERSKAP

omfattar éver 4000 individer och ligger man till elevers och
medarbetares familjer, slékt och vdnner, kollegor och andra
kontakter kan kvaliteten och innehallet i vara verksamheter
sprida sig langt ut i samhdllet. | denna kontext blir innebérden
och ddrmed magjligheten med visionen verkligen pataglig.

| linje med att vara tongivande arbetar vi dven for att standigt
utveckla vartsamarbete med ndringslivet och vi har kontinuerliga
kontakter med politiker och myndigheter. Vi har arbetat upp
ett ndtverk av forskare och etablerat kontakter med hégskolor
och universitet. Genom att bibehalla ett &ppet system ddrman
delar med sig av sina erfarenheter och samarbetar med andra
kan vi tillsammans géra en skillnad som gér skillnad. Exempel
pa natverk vi aktivt deltari dr:

Friskolornas riksférbunds styrelse
Medlemskap i lfous — innovation, forskning och
utveckling i skola och férskola

Natverk i Svenskt ndringsliv

Nétverk i Véstsvenska handelskammaren
Natverk Skolverket — Styrning och ledning pa
huvudmannanivad

SKUL — Skolutveckling och ledarskap

SNAF — Svenskt ndtverk fér aktionsforskning

PEP — Internationellt natverk kring praktikndra forskning

SAMHALLS-
ANSVAR

Frida Professionals roll inom Frida Utbildning syftar till att bidra
till att alla delar av vart system, ndr det galler skolutveckling,
grundar sina beslut med stod i forskningsbaserade metoder och
beprévad erfarenhet. Utgangspunkten dr hallbar skolutveckling,
etthelhetsgrepp dardet handlarom att integrera fragestaliningar
om miljo, sociala och ekonomiska fragor i undervisningen, att
géra barn och ungdomar delaktiga i lirprocessen och att
forbereda dem for framtiden.

Frida Professional arbetar med olika typer av skolutvecklings-
projekt, bade internt och externt. Exempel pa pagaende projekt
ar ett samverkansprojekt med Frida forskolor och Chalmers.
Har deltar dven ett antal andra kommunala huvudman pa
temat "Vetenskaplig skola pa riktigt”. Ett annat exempel
ar ett FoU-projekt (IFOUS) med Fridagymnasiet och fem
andra skolhuvudman pa temat "Datadriven skolférbattring”.
Frida Professional deltar ocksd i det som bendmns SKUL
(pedagogik med inriktning mot Skolutveckling och Ledarskap),
en forskningsmiljé dar flera tongivande forskare ingar samt i
flertalet andra ndtverk (se ovan lista till vanster). Harigenom
deltar vi i ett antal forskningsprojekt dar vi tillsammans med
andra forskare har malsdttningen att producera artiklar. Var
doktor i pedagogiskt arbete dr dven Convenor fér skol-
utvecklingsnatverket NERA (Nordin Educational Research
Association).
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PLANERADE ATGARDER edan finns beskrivet Frida Utbildnings planerade atgéarder for att
ytterligare utveckla och forbattra arbetet med héllbar utveckling. "Pa
kortare sikt” innebdr maluppfyllelse senast infor verksamhetsaret
2023/2024. Koncernen dmnar kartldgga sina paverkansomraden ur

perspektiven Scope |, 2 och 3 med det hallbarhetsramverk som Agenda 2030
och de globala malen utgér som utgangspunkt, for att tacka in alla aspekter av
hallbar utveckling. Vissa atgarder fran forra arets redovisning star kvar framst
av den anledning att utgangen giller till ldsarsstart 2022/2023. Covid-19 har
i flera fall av forklarliga skdl ocksa orsakat en férdrojning i utvecklingsarbetet.
OMRADE PA KORTARE SIKT
Koncernniva *  Utforma en hallbarhetsstrategi med tillhérande riktlinjer for

organisationen som helhet.
*  Genomféra hallbarhetsredovisningen 202 1/2022 enligt, eller
inspirerat, av GRI.

En ldrande organisation

+ Oka kunskapen om héllbar utveckling och forstaelsen fér
hur det hdnger samman med var strdvan att vara en ldrande
organisation.

Medarbetare

*  Utveckla arbetsmiljoarbetet.
*  Kvalitetssdkra anstdllningsférfarandet.

Milj6 och klimat, overgripande

*  Kartldgga hur koncernen &ver tid kan minska sin miljé- och
klimatpaverkan.

*  Underteckna ett atagande for Frida Utbildnings rdkning i Klimat
2030.

Skolrestaurangerna

e Vidareutveckla arbetet med att minska matsvinnet tillsammans
med Ovriga delar i organisationen.

e Vidareuttveckla samarbeten med livsmedelsleverantérer.

*  Fornya Svanenlicensen i linje med nya kriterier for restauranger

Byggnader och lokaler

*  Undersdka maojligheten att ytterligare investera i hallbara
energilosningar

*  Kartlagga majligheten att miljdcertifiera lokalvarden.

»  Fardigstilla alla enheters mojlighet till kdllsortering.

Transporter och resor

*  Utforma generella riktlinjer for hallbart resande.

e Uppmuntra till hallbart resande till och fran arbete/skol

*  Folja upp huvudleverantérers transporter ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Inkop *  Kartldgga inkdpsorganisationen.
*  Utforma generella riktlinjer for hallbara inkdp.
Ekonomi *  Kompetensutveckling for budgetansvariga géllande otillborligt

férfarande.






