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Frida Utbildning är en starkt värdegrundsstyrd koncern. Vi vill genom våra 

verksamheter bidra till det goda, demokratiska och hållbara samhället. 

Visionen	om	att	utbilda	tågluffare	färgar	hur	vi	arbetar	på	våra	skolor	med	

barn och unga för att ge dem de allra bästa förutsättningarna att kunna 

verka i ett sådant samhälle på ett engagerat, aktivt och hållbart sätt. 

Våra medarbetare ska i organisationen få rätt förutsättningar att själva 

ständigt utvecklas och stötta och bistå eleverna under deras utvecklings- 

och läranderesor.

Koncernens organisation är utformad så att den förstärker verksamhe-

ternas	syfte	och	mål.	Genom	det	systemteoretiska	perspektivet	blir	alla	

delsystem och därmed alla individer lika viktiga i organisationen, något 

som över tid medför resiliens och hållbarhet. Vårt eget system samverkar 

med omvärlden i många sammanhang och visionen att koncernen ska vara 

ett	tongivande	utbildningsföretag	kan	på	så	sätt	eftersträvas.	

I den här rapporten beskrivs Frida 
Utbildnings organisation och verksam-
heter och deras påverkan på samhälle, 
ekonomi och miljö. 

Det koncernövergripande hållbarhets-
arbetet har sin utgångspunkt i och sam-
manfaller med koncernens visioner. 

Koncernen redovisar årligen och denna 
rapport omfattar verksamhetsåret 2021-
2022. 

Kontaktperson: 
Kristina Melén 
Hållbarhetsstrateg  
Epost: kristina.melen@fridautbildning.se

Sammanfattning. 
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Frida startade sin första grundskola 1993. Sedan dess har vi vuxit 

organiskt och under drygt trettio år utökat verksamheten med förskolor, 

gymnasieskolor	och	fortbildningsverksamhet.	Fridaskolorna	finns	i	

västra Sverige, från Vänersborg till Helsingborg. 

Frida Utbildning AB – 
en översikt.
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Moderbolag

Dotterbolag

Verksamheter

Organisation.
Sedan 2006 samlas hela Frida 
under namnet Frida Utbildning 
AB som är moderbolaget. All skol-
verksamhet	finns	i	Fridaskolorna	
AB och vår fortbildningverksam-
het heter Frida Professional AB.

Frida Utbildning drivs i form av 
ett aktiebolag och ägare är med-
arbetare på Fridaskolorna där två 
familjer är majoritetsägare.

Frida Utbild-
ning är en 
starkt värde-
grundsstyrd 
organisation.



Vision
riktlinj

VISION, RIKTLINJER & ORGANISATIONSIDÉ
1 Att utbilda tågluffare
2 Ett tongivande utbildningsföretag
3 Systemteori som grund för organisation
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Att utbilda tågluffare

Fridaskolornas vision att utbilda tågluffare beskriver vår strävan att 

skapa de bästa förutsättningarna för våra elever att bygga kunskap 

samtidigt som de utvecklar andra bestående värden såsom självkänsla, 

samarbetsförmåga, problemlösningsförmåga och kommunikationsför-

måga. 

Visionen omfattar ett aktivt förhållningssätt, kreativitet och nyfikenhet 

men också helhetssyn, tillit och eget ansvar. Våra elever ska få erövra 

kunskaper och färdigheter som både möjliggör och motiverar till aktivt 

deltagande i demokratiska processer och en förståelse för vikten av att 

genom sina handlanden bidra till en positiv och hållbar samhällsutveck-

ling. 

Alla parter inom Frida Utbildning förväntas anamma vision och 

riktlinjer och därmed verka för en god miljö för lärande. Utveckling och 

kalibrering av verksamheten mot omgivningen pågår ständigt men alltid 

Visioner, riktlinjer och 
organisationsidé.

i relation till vision och riktlinjer. På så sätt kan dessa bestå och 

samtidigt förflyttas för att över tid kunna omfamna nya perspektiv 

och därmed fortsätta att vara ytterst aktuella. 

Ett tongivande utbildningsföretag

Visionen att vara ett tongivande utbildningsföretag handlar om den 

samhällsnytta Frida Utbildning strävar efter att åstadkomma. Denna 

samhällsnytta kan beskrivas på flertalet sätt. Regelbundna utvärde-

ringar ger att den absoluta merparten av våra elever är mycket nöjda 

eller nöjda med den utbildning de erhåller hos oss och att de känner 

sig förberedda inför nästa steg i livet. Unga som ger sig ut i livet med 

raka ryggar, tillit till sin egen förmåga att lära och med mervärden 

som självkänsla, samarbetsförmåga, problemlösningsförmåga och 

kommunikationsförmåga utgör vårt absolut viktigaste bidrag till 

nytta för en positiv samhällsutveckling.

I Frida Utbildning finns en hög kompetens inom skolutvecklings-

frågor. Vi har lång erfarenhet av att vara en aktiv aktör i skolvärlden 

och ingår i ett omfattande nätverk med näringsliv, akademi, 

myndigheter och organisationer där vi genom vår närvaro kan utöva 

inflytande. Frida Professional utför interna utbildningsuppdrag på 

flera nivåer i organisationen men har också flertalet externa, både 
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nationella och internationella, uppdrag vilka ytterligare stärker Frida 

Utbildnings möjligheter att slå an en ton i utbildnings-Sverige.  

Systemteori som grund för organisation

Frida Utbildnings organisation och verksamheter vilar på en system-

teoretisk grund. I systemteorin ser man organisationen som en del i ett 

större system, där utbyte ständigt pågår med samhälle och människor 

runt omkring. 

Organisationen i sig har ett egenvärde. Frida Utbildnings organisation, 

vårt eget system, ska förstås som ett komplex av delar som står i ömse-

sidig förbindelse med varandra och med omvärlden. Vårt eget system 

måste vara livsdugligt – likväl som de system vi samverkar med. Hållbar-

het kan således sägas vara ett fundamentalt begrepp i vår organisation, 

både i teori och praktik. 



Håll-
barhet

HÅLLBARHET OCH SKOLA
1 Påverkansområden
2  Intressenter och styrning av hållbarhetsarbetet
3 Väsentliga frågor
4 Riskanalys
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Skolan har ett stort ansvar att bidra till en hållbar samhällsutveckling. 

På ett generellt plan görs det genom att erbjuda utbildning av god 

kvalitet i en trygg arbetsmiljö. Tillgång till god utbildning är en mänsklig 

rättighet och en absolut förutsättning för att som medborgare kunna 

vara en aktiv del av samhället. En likvärdig och kompensatorisk skola 

behandlar uppdraget att utbilda, stimulera och motivera samhällets 

unga medborgare med hänsyn till både individ och grupp, på ett 

inlyssnande, diversifierat sätt och med stor respekt för uppdragets 

enorma komplexitet. 

Men – det hållbara samhället behöver också medborgare som förstår 

vikten av sin egen medverkan, det vill säga människor som agerar och 

gör val som inte bara gynnar dem själva utan också andra. För att skolan 

ska bidra till en hållbar samhällsutveckling – att skapa lärande för en 

hållbar utveckling – måste den särskilt värna om elevers tilltro till sina 

medmänniskor och aspekter som empati, solidaritet och respekt. 

Utöver det, är uppdraget att förmedla fakta och förståelse för den 

vetenskapliga metoden avgörande, men också hur man gör det. En skola 

som erbjuder reellt inflytande och delaktighet i planering och i urval av 

Hållbarhet och skola. stoff, använder sig av demokratiska arbetssätt, ger förståelse för hur 

skolämnen kan och måste samverka för att lösa verkliga problem 

samt presenterar intressekonflikter och globala perspektiv, har 

bättre förutsättningar att lyckas med lärande för hållbar utveckling.

Samtidigt behöver lärande för hållbar utveckling inte alltid innebära 

stora övergripande förändringar av undervisningen. Det kan handla 

om en ny kontextmarkering, om att tillsammans i klassrummet 

förmå att lyfta blicken och ställa sig frågan – varför är det här 

viktigt på riktigt? Det kan också handla om modiga pedagoger som 

inte sitter inne med alla svar och att skapa lärande som sker i både 

fysiska och imaginära klassrum, på skolan och ute i vida världen.

Påverkansområden

Agenda 2030 och de globala målen sammanfattar de stora 

utmaningar världens människor måste hantera. Frida Utbildning 

uppmanas liksom alla andra aktörer i samhället att spela en aktiv 

roll i förändringsarbetet. Ju bättre vi ser helheter och förstår våra 

samverkansmöjligheter, desto mer effektivt och framgångsrikt kan 

vi  arbeta vidare mot målen.
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Områden där Frida Utbildning 
kan påverka – och våra bidrag.

• Arbeta med enskilda 
elever och grupper 
i  det främjande 
och förebyggande 
elevhälsoarbetet.

• Utforma undervis-
ning i skolämnen 
och i områdesar-
beten med fokus 
på hälsa.

• Stärka mentorsska-
pet i relationellt 
arbete.

• Att ge ge stöd till 
medarbetare i oli-
ka hälsorelaterade 
frågor.

• Värna värdegrunds-
arbetet i hela 
organisationen för 
goda relationer 
som en central 
hälsofaktor. 

• Erbjuda utbildning 
av god kvalitet i 
samklang med vi-
sioner och riktlinjer.

• Fördjupa elevers 
och medarbeta-
res kunskaper om 
hållbar utveckling 
och hur man kan 
bidra till en sådan 
genom sina hand-
lingar.

• Skapa förutsättning-
ar på enheterna 
för att var och en 
ska kunna agera 
ännu mer hållbart 
och därmed öka 
sin handlingskom-
petens. 

• Arbeta för en säker 
och hållbar arbets-
miljö.

• Samarbeta med 
leverantörer som 
säkerhetsställer 
skydd för människor 
och människors 
arbetsrätt.

• Utforma en uppför- 
andekod för intern 
efterlevnad såväl 
som i hela värde-
kedjan. 

• Göra medvetna 
inköp och anta 
livscykelperspektiv 
för de produkter 
som köps in.

• Minska mängden 
matsvinn genom 
systematiska mät-
ningar och genom 
att sätta tydliga 
målnivåer.

• Minska mängden 
kemikalier generellt 
samt ha en tydlig 
ansvarsfördel-
ning, regelbunden 
uppföljning och 
erbjuda kompe-
tensutveckling.

• Minska mängden 
restavfall till för-
mån för källsorte-
rat avfall.

• Minska mängden 
utsläpp av växt-
husgaser inom 
väsentliga på-
verkansområden 
som skolmåltider, 
transport och 
resor, inköp, val av 
energislag samt 
energiförbrukning 
och uppvärmning. 
Se över rutiner. 
Utbildning och 
uppföljning i rela-
tion till dessa. 

• Arbeta för att skifta 
perspektiv och 
skapa förutsätt-
ningar för minska-
de utsläpp.

• Upptäcka, skapa 
och utforma nya 
arenor för hållbar-
hetsarbetet i och 
utanför skolan och 
påskynda utveck-
lingen genom att 
söka samarbeten 
med andra parter 
som delar värde-
ringar och visioner 
om ett hållbart 
samhälle. 

• Särskilt värna flickors 
och pojkars lika 
förutsättningar att 
lyckas i skolan.

• Arbeta för en köns-
blandad tillsätt-
ning av personal 
inom alla delar av 
organisationen.

• Arbeta för jämlika 
villkor för alla elev-
er oavsett diskrimi-
neringsgrund.

• Arbeta för att säker-
ställa jämlika löner 
och arbetsvillkor 
för alla anställda.
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Intressenter och styrning av  
hållbarhetsarbetet

Frida Utbildnings huvudsakliga intressenter är våra elever och medarbe-

tare samt elevers familjer. Andra intressenter är företag och organisatio-

ner vi samarbetar med, leverantörer vi skriver avtal med och kommuner 

vi verkar inom. 

I en ständigt pågående daglig dialog med elever och medarbetare samt 

familjer, framgår vilka aspekter av hållbarhet som är mest relevanta att 

arbeta med för Frida Utbildning. Genom lägesanalyser, föräldramöten, 

utvecklingssamtal och andra forum pågår ett kontinuerligt erfarenhets-

utbyte och informationsflöde. Vi rådgör regelbundet med experter inom 

utbildning och hållbarhet vilket ökar organisationens förståelse för och 

kunskaper om våra verksamheters påverkan på omgivningen. 

Frida Utbildnings väsentliga hållbarhetsfrågor sammanfaller i stor 

grad med kärnuppdraget utbildning och ingår därmed i det årliga 

systematiska kvalitetsarbete som styr samtliga verksamheter inom Frida 

Utbildning. Genom kartläggning och analys av resultat och i samråd 

med intressenter och experter kalibreras verksamheten fortlöpande. 

Ansvaret för kvalitetsarbetets genomförande vilar ytterst på koncern-

ledning. Regionchefer, skolledare samt övriga roller som HR, ansvariga 

inom kontor och service, kommunikationsansvarig samt hållbar-

hetsstrateg ansvarar i sin tur för genomförande, uppföljning och 

målsättning för respektive enhet/område.

Väsentliga frågor

Frida Utbildnings väsentliga frågor är också våra fokusområden; en 

god miljö för lärande, medarbetare samt klimat och miljö. Genom 

att utgå från olika scope – en modell tagen från Greenhouse Gas 

Protocol och från början ämnad för redovisning av växthusgasut-

släpp – kan företag utifrån olika hållbarhetsperspektiv presentera 

sina väsentliga frågor och sin totala påverkan på omgivningen i hela 

värdekedjan:

• Scope 1 – Total påverkan på omgivningen från egen verksamhet.

• Scope 2 – Påverkan på omgivningen från energianvändning i egen verk-

samhet.

• Scope 3 – Övrig påverkan som sker uppströms och nedströms i värdeked-

jan utanför egen verksamhet. 

Scope 1: 

Frida Utbildnings väsentliga frågor/ fokusområden kan beskrivas ur 

scope 1, 2 och 3 på följande sätt: 
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En god miljö för lärande. Beskriver verksamhetens huvuduppdrag och 

hur utbildning och lärande ska samverka med Frida Utbildnings vision, 

riktlinjer och värdegrund. Det handlar om våra elevers upplevelser, 

mående, lärande och utveckling i relation till det generella skoluppdra-

get och till uppdraget att utbilda tågluffare.

Medarbetare. Rätt förutsättningar för varje enskild medarbetare genom 

sitt arbete ska utveckla sina förmågor och sin förståelse för uppdraget att  

bidra till en god miljö för lärande i samklang med vision, riktlinjer och 

värdegrund.

Miljö och klimat. Minska negativ miljö- och klimatpåverkan i hela 

verksamheten. Öka handlingskompetensen - medarbetare och elever 

ska fortsätta att utmanas att bidra till en så liten negativ påverkan som 

möjligt genom utbildning, dialog och genom praktiska förutsättningar.

Scope 2:

Miljö och klimat. Påverkan på omgivningen från våra enheters elför-

brukning och uppvärmning.

Scope 3:

En god miljö för lärande. Hur Frida Utbildnings verksamheter 

i en vidare bemärkelse påverkar omgivningen och bidrar till 

samhällsnytta är svårt att mäta. Samtidigt är det drivkraften bakom 

vår strävan att utforma skola. Vi är övertygade om att vi gör en 

skillnad för våra elever och att denna skillnad för många av dem är 

av bestående karaktär vilket därmed kommer påverka omgivningen 

i en positiv och hållbar bemärkelse. 

Medarbetare. När någon medarbetare slutar är det viktigt att vi kan 

anställa nya personer som vill utvecklas tillsammans med oss och 

att organisationen också kan tillvarata de kunskaper och erfaren-

heter dessa nya medarbetare har med sig in i företaget. Målsätt-

ningen och förhoppningen är också att de medarbetare som lämnar 

oss bär med sig liknande mervärden som dem vi strävar efter att ge 

våra elever och att erfarenheten från att ha arbetat i vår organisation 

ger positiva ringar på vattnet vart än personen tar vägen efter sin tid 

i Frida Utbildning. Samarbetspartners hållbarhetsarbete i relation 

till sina medarbetare som arbetsvillkor och mänskliga rättigheter är 

andra viktiga aspekter att väga in. 

Miljö och klimat. Till påverkan bortom den egna verksamheten 

räknas bland annat resande till och från skolan/ arbetsplatsen för 

elever och medarbetare, inköpta varors miljö- och klimatpåverkan i 

allt från råvaruutvinning, tillverkning, transporter och sluthantering 

samt all annan hållbarhets miljö- och klimatpåverkan från våra 

samarbetspartners.
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Riskanalys

  Kompetensförsörjning

• Svårigheter att hitta 
rätt kompetens vid 
nyanställning.

• Pensionsavgångar och 
annan personalom-
sättning påverkar 
kontinuiteten och för-
svårar bibehållandet 
av kvalitet i verksam-
heten. 

• Bristande organisation 
och struktur i anställ-
ningsförfaranden kan 
leda till att sämre 
matchning mellan 
medarbetare och 
uppdrag.

• Arbeta för att vara en 
attraktiv arbetsplats 
genom att erbjuda 
goda arbetsvillkor, 
visa tillit, nogsamt 
följa upp genomförda 
utvärderingar på indi-
vid- och gruppnivå.

• Samarbete med flera 
lärosäten för att aktivt 
knyta nyexaminerade 
lärare till verksam-
heten.

• Varumärkesförstärkning 
genom att synas i 
relevanta samman-
hang.

  Politik & lagstiftning

• Politiska beslut på riks- 
och kommunnivå 
gällande skola och 
utbildning kan gynna 
eller motverka de 
verksamheter vi driver. 

• Aktivt deltagande i olika 
nätverk med politiker 
och myndigheter på 
riks- och kommunnivå 
för att kunna informe-
ra och påverka.

  Kvalitet

• En god miljö för lärande 
kan förändras. Om 
kvaliteten på under-
visningen sjunker 
och påverkar elevers 
resultat och trivsel  
skadar det Frida 
Utbildnings anseende 
och i förlängningen 
verksamheten i sin 
helhet.

• Ständigt värna om vär-
degrundsarbetet 

• Förstärka redan be-
fintliga strukturer för 
kvalitetsarbete inom 
alla delar av organi-
sationen. Arbeta för 
långsiktiga, samord-
nade processer.

• Utveckling och för-
nyelse i relation till 
forskningsrön och 
samhällsförändringar 
samt till vision, värde-
grund och beprövad 
erfarenhet.

  Elevunderlag

• Antalet elever som 
söker sig till våra 
skolor måste även 
fortsättningsvis vara 
konstant som en 
grundförutsättning för 
verksamheten.

  Ekonomi

• Förändrade ekonomis-
ka förutsättningar till 
följd av högre priser, 
inflation, förändrad 
elevpeng och andra 
bidrag.

• En robust och uthållig 
struktur för ekonomi 
och resurshushållning.  

• Långsiktighet i besluts-
fattandet på strate-
gisk nivå.

  Miljö & klimat

• Ambitionen att minime-
ra påverkan miljö och 
klimat kan förändras 
eller motverkas av 
andra ambitioner 
och målsättningar i 
verksamheten. 

• Försämrad ekonomi, 
tidsbrist, brist på 
information kan verka 
som hinder för höjda 
ambitioner.

Identifierade
riskfaktorer

Förebyggande 
åtgärder

• Bibehålla god kvalitet, 
berätta goda historier, 
ständigt arbeta för 
elevers och målsmäns 
trygghet och tillit till 
skolan och företaget.

• Använda en mångfald 
av kanaler för att 
informera och stärka 
bilden av verksamhet-
ens kvaliteter.

• Värdegrundsarbete 
och förståelse för hur 
visioner och riktlinjer 
hänger samman med 
ekologisk hållbarhet.

• Elevers och medarbe-
tares medvetenhet 
och organisationens 
förmåga att skapa 
förutsättningar för att 
agera hållbart. 

• Långsiktiga beslut, 
avsatt tid för imple-
mentering,  tydlig 
kommunikation kring 
strategier, handlings-
planer och målsätt-
ningar.

 Att vidareutveckla organisationen i en hållbar riktning kräver väl genomtänkta riktningsbeslut baserade på strate-

giska utgångspunkter. Genomförandet är i sin tur beroende av god styrning, hög kompetens, målmedvetenhet och 

uthållighet, faktorer som när de inte uppfylls istället kan utvecklas till betydande risker.
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1 Förskola, grundskola/fritidshem 
 och gymnasium
2 Elevers hälsa
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Fridaskolornas verksamheter omfattar utbildning och lärande i tre 

utbildningssegment; förskola, grundskola/fritidshem och gymnasium. 

Huvuduppdraget, att ge de bästa förutsättningarna för ett lustfyllt och 

livslångt lärande samt att lägga grunden för en optimal kunskapsutveck-

ling och positiv social utveckling hos varje individ, benämner vi en god 

miljö för lärande. 

Flexibilitet  

I en skola för tågluffare behöver vardagen vara föränderlig för att kunna 

möta elevers inflytande och skapa förutsättningar för variation. Ett 

schema är sällan detsamma från vecka till vecka, grupper och klasser 

ändras medvetet över tid. Arbetslagens sammansättning varieras från år 

till år - allt för att skapa förutsättningar för ny samverkan.

Strukturer för bättre lärande 

Form är minst lika viktigt som innehåll. På Fridaskolorna arbetar vi för 

att skapa tydliga strukturer för lärande med utgångspunkt i ett system-

teoretiskt förhållningssätt. Det handlar om att koppla upp eleverna på 

det aktuella innehållet i undervisningen och att rama in undervisningen 

En god miljö 
för lärande.

på ett tydligt sätt. Det handlar också om väl genomtänkta och 

varierande lärandeaktiviteter som bidrar till att synliggöra lärandet, 

gärna tillsammans med andra och det handlar också om summe-

ringar och vackra avslut av undervisningssituationer. 

Elevledda utvecklingssamtal 

Från allra första början uppmuntras eleven att själv sätta ord på sin 

utveckling och att med gott stöd av pedagoger leda hela eller delar 

sitt utvecklingssamtal.

Ämnesövergripande områdesarbeten 

Ämnesövergripande områdesarbeten beskriver de tidsperioder 

där lärande sker i projektform. Flera ämnen samverkar och lärare 

samarbetar och sambedömer. Ofta sker lärandet även utanför 

skolans fyra väggar och inte sällan finns det också externa mottagare 

av elevernas erövrade kunskaper och färdigheter.

Mångfald av undervisningsmetoder 

Elever är olika och behöver möta flera arenor för att utmanas, 

stimuleras och lära känna sig själva och sitt lärande. Vi anstränger 

oss ständigt att variera vår undervisning. “Vill du gå på din egen 

lektion?” är en återkommande självreflekterande fråga pedagoger 

uppmanas att ställa sig. 



Arbetslag 
Arbetslagen arbetar mycket nära en avgränsad 

grupp elever, oftast en årskurs. Ett genomtänkt 

upplägg av pedagog - elevkontakter bidrar till 

djupare relationer vilket skapar stabilitet och 

trygghet.

Ringsamtal 
Ringsamtal är en samtalsform som främjar 

elevdelaktighet, social kompetens och som 

särskilt passar för diskussioner om olika 

värdegrundsfrågor men även under ämnes-

lektioner är ringsamtalet ett vanligt inslag. 

Ringsamtal hålls regelbundet, ofta dagligen 

från förskola till gymnasium.

Social utveckling  
Att vara trygg i sig själv och i sin grupp 

spelar en avgörande roll för utveckling och 

lärande. Vi arbetar aktivt med individ- och 

grupperspektivet under hela elevens resa hos 

oss – från förskolans första dag till studentexa-

mensdagen. 

Eleven i centrum 
En helhetssyn kring eleven är en grundför-

utsättning för måluppfyllelse, trivsel och 

utveckling. Alla delar eleven möter i vår 

organisation samverkar för att skapa de bästa 

möjliga förutsättningarna för varje individ.

En god miljö för lärande
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Förskola

Fridas fem förskolor präglas av en helhetssyn på barn. För att kunna 

vara en trygg och stimulerande miljö för barn att vara i behöver omsorg, 

utveckling och lärande bilda en helhet. Dagarna för barnen genomsyras 

av en väl avvägd dagsrytm med balans mellan inne- och utevistelse, 

vila och fysiskt aktivitet. Verksamheten ska erbjuda alla barn något som 

utifrån deras förutsättningar och intressen stimulerar till utveckling. 

Ett perspektiv på helhet utgörs av Frida förskolor i Trestads arbete med 

Grön Flagg vilket ger en tydlig struktur för arbetet med lärande för 

hållbar utveckling. Barnens frågor och tankar utgör en naturlig ingång 

till hur och vad som ska behandlas inom ramen för Grön Flagg och 

elevinflytandet blir därmed aktivt och reellt. 

Verksamhetsåret 21-22

• Området ”Livsstil & hälsa”, där barnen lär sig att vara en god vän, ta hand 
om varandra och vad kroppen mår bra av. Det går hand i hand med det 
förebyggande arbetet för att motverka kränkningar inom ramen för likabe-
handlingsplanen.

• Utvecklingsområdet ”En förskola för alla”  har behandlat alla barns möjlig-
heter att lyckas, hur variation av undervisningsmetoder,  flexibel anpass-
ning av lokaler och inkludering av barns idéer i det vardagliga arbetet ökar 
mångfald, trygghet och individanpassning.

Grundskola/fritidshem

Den första skolan i Frida Utbildnings historia var en grundskola i 

Vänersborg. De sex grundskolor med tillhörande fritidshem som 

nu finns i företaget utgör basen i verksamheten och här ryms drygt 

3000 av våra totalt ca 4000 elever. Skolorna har alla ett färre antal 

elever i årskurserna på låg- och mellanstadiet som utökas i de senare 

årskurserna. Grundskolans och fritidshemmens bärande idé är att 

erbjuda en så bred och inspirerande arena som möjligt för varje elev 

att lära och utvecklas på.  

Verksamhetsåret 21-22

• Fritidshemmens kompetensutvecklingsområde – ”Ett fritids för alla” 
– har inneburit ett huvudsakligt fokus på ett gemensamt relationellt 
förhållningssätt.

• På varje grundskola utformas lokala mål vilka sedan blir utgångspunk-
ten för verksamhetsårets lägesanalyser och påföljande kompetensut-
vecklingsarbete.  
     Exempel på sådana områden från verksamhetsåret är NPF-diag-
noser och särskilda behov, värdeskapande lärande, att öka elevers 
handlingskapacitet genom variation, mångfald och autenticitet, att 
utbilda tågluffare i praktiken samt öka den kreativa miljön för lärande. 
Kompetensutvecklingen mot de lokala målen bedrivs genom kollegialt 
lärande i ett utforskande flöde – en praktiknära arbetsform som för-
bättrar förutsättningarna för reell utveckling av lärarkompetensen och 
därmed också verksamheten och elevers lärande.

• Ett flertal projekt inom ramen för Erasmus+ har genomförts på våra 
grundskolor. Projekten ger förutom nya kunskaper och erfarenheter 
även möjligheter för våra elever att utvecklas i mötet med andra 
elever och kulturer, något som verkligen bidrar till social träning, nya 
språkfärdigheter och att självförtroendet växer.
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Gymnasium

Frida Utbildnings gymnasieskolor erbjuder tre respektive fyra 

studieförberedande program; Ekonomi, Samhälle och Natur samt 

Teknik (Fridagymnasiet Mölnlycke). Gymnasieskolorna är relativt 

små vilket stärker och underlättar det relationella arbetet. 

Bärande idéer i gymnasieskolorna är bland andra schemalagd 

programtid som en arena där eleverna med coachning av lärare, 

får planera och genomföra studier utifrån egna behov och förut-

sättningar vilket tränar förmågor för livslångt lärande och hållbar 

studie- och livssituation. Mentorskapet är kopplat till en årskurs 

men är programöverskridande, vilket bland annat medför en ökad 

sammanhållning i årskursen. 

Regelbundet sker också KO – kunskapsområden – där samarbete 

mellan och gemensamma uppdrag för elever från olika program och 

ibland också olika årskurser är vanligt förekommande. 

Gymnasieskolorna arbetar även aktivt för att utöka samarbetet med 

aktörer utanför skolan. Näringslivet har all anledning att bevaka sin 

framtida kompetensförsörjning och skolan har ett tydligt uppdrag 

att utforma utbildningen så att den bidrar till personlig utveckling 

och förbereder eleverna för aktiva livsval. Det är angeläget för både 

skola och näringsliv att realisera ett innovativt och öppensinnat 

samarbete. 

Verksamhetsåret 21/22

• IFOUS-projekt för att ta fram digitala verktyg för att arbeta med elever-
nas psykiska och sociala välmående. Genom forskarstöd och på strikt 
vetenskaplig basis erhålls professionell handledning i att genomföra 
strukturförändringar. Datainsamling för att fatta välgrundade strate-
giska och taktiska beslut har utvecklats och kommer fortsättningsvis 
bidra till högre medvetenhet hos såväl pedagoger, elevhälsoteam och 
skolledning inför strategiska beslut. 

• Flera samarbeten inom ramen för Erasmus+ har genomförts. Ett projekt 
med rubriken hälsa där fysiska-, psykiska- och sociala aspekter har 
belysts och integrerats i samtliga årskurser. Ett annat har legat inom 
kursen i biologi och haft  rubriken biologisk mångfald. 

• Elevgrupper har arbetat med begreppet självledarskap. Detta begrepp 
är en väg till ett hållbart liv med en god hälsa. Under mentorstiden 
samtalar mentorer  och elever om hur planering, studieteknik och 
social samvaro på olika kan sätt kan bidra till ett välmående och goda 
studieresultat.

• I strävan efter att samverka med näringsliv har även samarbeten och 
utbyten bland annat skett med Drivhuset Göteborg, Venture Cup och 
Coompanion Göteborg som alla insprierat och tipsat gymnasieelever 
som varit engagerade i Ung Företagsamhet. 
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Elevers hälsa

Elevhälsan omfattar professionerna skolsköterska och skolläkare 

samt skolkurator, skolpsykolog, specialpedagog och speciallärare. På 

Fridaskolorna ligger stort fokus vid att elevhälsans arbete främst är av 

hälsofrämjande och förebyggande karaktär,  i enlighet med Fridaskolans 

riktlinjer och i samklang med globalt  mål 3 God hälsa och välbefin-

nande. Perspektiven för frågeställningarna som elevhälsan hanterar 

ligger därför ofta på organisations- och gruppnivå. Lärande och hälsa 

påverkas i stor mån av samma generella faktorer vilket gör det extra 

viktigt att den specialpedagogiska, psykosociala, psykologiska och den 

medicinska delen samverkar för elevernas bästa. Därför har elevhälsan 

på Fridaskolorna ett mycket nära samarbete med den pedagogiska 

verksamheten, både på grupp- och individnivå, och är delaktig i flertalet 

gruppaktiviteter på varje enhet. Det innebär att elevhälsan bidrar till 

att skapa miljöer som främjar samtliga elevers lärande, utveckling och 

hälsa. 

Verksamhetsåret 21/22

• Elevhälsan har särskilt arbetat med fokusområdena skolproblematisk från-
varo och Fridaskolan i  rörelse. 

• Ett fokusområde har varit vidareutveckling av elevkonferenser samt att 
ytterligare kvalitetssäkra utredningar för kränkande behandling.

• Arbetet med implementeringen av en reformerad likabehandlingsplan 
har fortsatt även under detta verksamhetsår.

• Alla elever har erbjudits hälsosamtal och hälsoundersökningar enligt 
basprogram. På grundskolorna har de flesta elever genomfört hälso-
samtal och hälsoundersökningar. På gymnasiet har eleverna genom-
fört sitt hälsosamtal i årskurs 1. 

• Vaccinationer har också erbjudits alla elever enligt det svenska barn-
vaccinationsprogrammet där vaccinationstäckningen varit hög.
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Bärande principer

Att skapa en god miljö för lärande handlar om Fridaskolornas elever 

såväl som våra medarbetare. Styrkan i att ha en organisation där samt-

liga i organisationen bär ansvar för att förbättra och utveckla kulturen 

i riktning mot visionen och samtidigt dela med sig av lärandet på resan 

kan inte nog betonas. 

Tillit är fundamentalt när det gäller att leda och utvecklas och när ledare 

har och kommunicerar tillit till sina medarbetare så kommer också 

medarbetarna att ha tillit till sina ledare. Detsamma gäller för relationen 

mellan vuxna och barn och ungdomar. Att försöka skapa en lärande 

organisation är en ständig strävan som handlar om att kontinuerligt 

förändra och utveckla. 

På Frida står det livslånga lärandet i fokus, ett lärande som inbjuder till 

nytänkande, kreativitet, kritiskt tänkande och reflektion. Att sträva efter 

att skapa en lärande organisation och i förlängningen också ett lärande 

En lärande 
organisation.

samhälle tänker vi är synonymt med strävan efter att skapa en 

gemensam hållbar framtid.

För att åstadkomma förändring i en organisation är det avgörande 

att se till helheten och inte bara göra punktinsatser, att ha rutiner 

och strukturer för en väl fungerande skolutvecklingsprocess. På 

Fridaskolorna arbetar vi processinriktat och systematiskt med ett 

kollegialt lärande där medarbetarna får möjlighet att lära tillsam-

mans och få feedback av kollegor. Ett lärande som i sin tur ska 

gynna utvecklingen av elevernas undervisning och lärandeprocess. 

Tid och resurser avsätts för ett utforskande och prövande som leder 

till att skolutvecklingen tar vägen genom klassrummet och på riktigt 

gör en skillnad för elevernas lärande.

  

Systematiskt kvalitetsarbete  
inom Frida Utbildning

Fridaskolornas systematiska kvalitetsarbete bedrivs enligt en 

strukturerad agenda, där analys, planering, genomförande och upp-

följning sker inom samtliga nivåer i organisationen: På operativ nivå 

(skol- och förskoleenheter), på regionnivå och på huvudmannanivå. 

Dokumentationen på operativ nivå och på regionnivå sker enligt de 
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riktlinjer som Fridaskolorna lagt för det systematiska kvalitetsarbetet. 

Rektor har ansvar för att medarbetarna, eleverna och vårdnadshavarna 

är involverade i utvecklingsarbetet på skolan. Kvalitetsarbetet på 

huvudmannanivå har följande inriktningar: 

1. Resultatnyckeltal 

Resultatnyckeltalen rör betyg, resultat på nationella prov, skriftliga 

omdömen, åtgärdsprogram, elevunderlag och kösituation. 

2. Processnyckeltal 

Processnyckeltalen utgår från Fridaskolornas riktlinjer, vilka i sin tur 

utgår från de statliga styrdokumenten. Processnyckeltalen benämns på 

följande sätt: 

• Att utbilda tågluffare 

• Bedömning och kommunikation 

• Dokumentation 

• God miljö för lärande 

• Mångfald ska prägla verksamheten 

• En stark tilltro till våra barns och ungdomars förmåga att bygga kunskap

• Samarbete hem och skola 
 

3. Ledning, styrning och kompetensutveckling 

Hur kvalitetsarbetet leds och styrs samt inriktning, delegering och 

organisation av de olika verksamhetsgrenarnas kompetensutveck-

ling.

4. Dokumentation av kvalitetsarbetet 

En gemensam dokumentationsplattform.

5. Enheternas arbete med att främja likabehandling och 

förebygga trakasserier och kränkande behandling

Verksamhetsåret 21/22

• Den koncernövergripande och gemensamma delen av kompe-
tensutvecklingen har gått under rubriken “Livslångt lärande”. Syftet 
med den koncernövergipande kompetensutvecklingen “Livslångt 
lärande” är att utveckla de bärande delarna av vår gemensamma 
vision. De olika skolenheterna (förskolan, fritidshemmet, grund-
skolan och gymnasieskolan) sätter lokala mål i syfte att utveckla 
verksamheten. 
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Personligt 
mästerskap
Frida Utbildnings systematiska 
kvalitetsarbete och systemteoretiska 
grund skapar goda förutsättningar för 
varje medarbetare att, oavsett uppdrag, 
utveckla förmågor och kunskaper i 
linje med visionen att utbilda tågluffare 
och därmed bidra till en positiv och 
hållbar samhällsutveckling. 

Genom det systematiska kvalitetsar-
betet för medarbetare – “personligt 
mästerskap” – görs det individuella 
uppdraget tydligt och medarbetare 
involveras i sin egen kompetensut-
vecklingsplan. Personligt mästerskap 
innehåller bland annat ett antal syste-
matiserade avstämningstillfällen under 
året, som individuella och kollektiva 
medarbetarsamtal, konferenser och 
möten.

Medarbetare
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Arbetsmiljö
Vi bedriver varje år ett systematiskt 
arbetsmiljöarbete på såväl lokal som 
central nivå. 

Fridaskolorna har som målsättning 
att varje dag vara en trygg och säker 
arbetsplats för all vår personal och 
att vi i de fall som brister upptäcks, 
åtgärdar dessa på bästa möjliga sätt. 

Varje år genomförs en organisatorisk- 
och psykosocial arbetsmiljöundersök-
ning bland all vår personal.

Visselblåsarfunktion
Frida Utbildning vill göra allt vi kan för att i ett tidigt skede upptäcka eventuella 
missförhållanden inom vår organisation. Vi tror att anställdas och övriga intres-
senters engagemang är en viktig del av det arbetet. Vi vill därför uppmuntra till 
ett klimat där rapportering av missförhållanden är en naturlig och självklar del av 
verksamhetens kultur. Vår interna rapporteringskanal Qnister Whistle ger samtliga 
som omfattas av visselblåsarlagen möjlighet att skriftligen lämna rapporter via en 
säker och anonym molntjänst som tillhandahålls av en oberoende tredje part. Det 
finns även möjlighet att lämna sin rapport via telefon eller genom att boka ett fysiskt 
möte för den som så önskar.

 

Verksamhetsåret 21/22:

• Arbetsmiljöundersökningen innehöll i år frågor om Fridaskolornas vision och 
värdegrund. Enkäten visade på generellt sett mycket goda resultat fram-
förallt inom områdena meningsfullhet och relationer, delaktighet och infly-
tande, vision och värdegrund liksom ledarskap och relation till den lokala 
skolledningen. 

• Frågeområden som arbetssituation och tidsdisponering gav något lägre 
resultat men fortfarande över 3 på en 5-gradig skala.

• Inga rapporter av missförhållanden har registrerats sedan visselblåsarfunk-
tionen implementerades senvåren 2022.

Medarbetare.
Frida Utbildning strävar att vara en attraktiv arbetsplats där medarbetare trivs, 

utvecklas och bidrar i visionsarbetet att vara Sveriges tongivande utbildningsfö-

retag. Viktiga nyckelfaktorer för en god arbetsmiljö är trygghet, tillit och en stark 

förankring i arbetslag. Vi är stolta över att en stor andel av våra medarbetare 

varit anställda under lång tid – något som vi tänker är ett bland andra viktiga 

kvitton på att vara en attraktiv arbetsplats.
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Lärande för hållbar utveckling i en miljö som genomsyras av ett 

hållbart förhållningssätt ökar elevers och medarbetares kunskaper och 

handlingskompetens. Därför strävar Frida Utbildning efter att ständigt 

utveckla samarbetet mellan pedagoger och kockar, lokalvårdare och 

vaktmästare. Att ha insikt om varandras arbetsuppgifter och dela 

kompetensområden, såväl som att ha god insyn i miljö- och klimatrela-

terade frågor, är viktiga pusselbitar för att tillsammans kunna flytta fram 

positionerna i hållbarhetsarbetet.

 

Skolrestauranger

Fridaskolorna har sedan 2013 haft Nordens officiella miljömärkning, 

Svanen, för alla våra skolrestauranger. Svanenmärkningen ställer stora 

krav på miljöstyrningen av verksamheten och alla miljö- och klimatrela-

terade frågor som rör restaurangerna tas i beaktande. I restaurangerna 

på alla våra enheter serveras en uppskattad, högkvalitativ och klimats-

mart flervalsmeny som ger elever och medarbetare möjligheten att både 

äta gott och näringsriktigt och att kunna göra egna aktiva val utifrån 

Miljö och klimat. smak, hälsa, religion och andra hållbarhetsaspekter, vilket också 

ligger i linje med visionen. Restaurangernas systematiska kvali-

tetsarbete leds av köksutvecklare och förstekockar, vilket bidragit 

till ökad samsyn enheterna emellan samt breda gemensamma 

målsättningar.

    Verksamhetsåret 21/22:

• Alla restauranger har haft ett samarbete med företaget Generation 
Waste. Det samlade matsvinnet i restaurangerna från tillagning, ser-
vering och från tallriken har dagligen vägts och sammanställts. Denna 
statistik har givit nya insikter om hur restaurangerna kan utveckla och 
förbättra sin verksamhet och vi har redan genomfört förändringar som 
medfört minskat svinn. Samarbetet väntas fortsätta även under nästa år.

• Ett flertal nya samarbeten med lokala livsmedelsproducenter och 
leverantörer har inletts. Närproduktion av livsmedel spelar roll  utifrån 
flera miljö- och klimatrelaterade perspektiv men också för lärande för 
elever och medarbetare och som viktigt stöd till lokalsamhället och en 
levande landsbygd.

  

SVANENMÄRKT
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Lokaler, drift och underhåll

En del i att skapa en god miljö för lärande handlar om lokalernas 

utformning, tillgänglighet och ändamålsenlighet. De ska bidra till en god 

fysisk arbetsmiljö likväl som att vara trivsel- och trygghetsfrämjande. 

Frida Utbildning äger inga egna byggnader och lokaler utan innehar 

hyresavtal med ett flertal olika fastighetsägare. Vi lägger stor vikt vid att 

ha ett  gott samarbete med våra fastighetsägare och att vi tillsammans 

delar ambitionen om att bidra till en hållbar utveckling. Vid nyetable-

ringar är Frida Utbildnings ingång att byggnader och lokaler ska ha en 

så optimerad miljöanpassning och energiförbrukning som möjligt. 

Samtliga enheter värms upp med fjärrvärme eller berg-/jordvärme. 

All el som förbrukas är till 100 % förnybar el från vind, sol, vatten och 

biobränsle. 

Frida Utbildnings lokalvårdsteam har en mycket ambitiös målsättning 

att minimera miljöpåverkan genom valda städtekniker. Det innebär 

en i stort sett kemikaliefri städning och i den mån kemikalier behöver 

användas, är dessa miljömärkta. Detta har positiv effekt på inomhusmil-

jön och förbättrar arbetsmiljön för våra lokalvårdare. 

Det systematiska kvalitetsarbetet för medarbetargruppen vaktmäs-

tare och lokalvårdare leds idag av två huvudansvariga och bidrar till 

viktigt erfarenhetsutbyte och ökad kunskap och samsyn.

Verksamhetsåret 21/22:

• Under verksamhetsåret har våra vindkraftsandelar i Evig El stått för en 
tredjedel av den totala elförbrukningen vilket är lägre än tidigare år. 
Huvudanledningen till en lägre andel vindkraft beror på att Fridaskolan 
i Helsingborg tillkommit. 

• Möjligheten för alla att fullt ut kunna källsortera allt producerat avfall 
har färdigställts på alla enheter. 

• Det systematiska kvalitetsarbetet för lokaler, drift och underhåll har 
under verksamhetsåret haft sin första cykel. En viktig målsättning utö-
ver generell kompetensutveckling har varit att få till stånd det vi kallar 
för internprao inom främst lokalvård och restaurang vilket beräknas 
vara igång på samtliga enheter från och med läsåret 22/23. 

  



Inköp
Inköpsansvaret inom Frida 
Utbildning är i stor utsträck-
ning utlokaliserat på olika 
enheter och verksamheter. 
Det innebär frihet men ställer 
samtidigt krav på styrning, 
kompetens och framförhåll-
ning. 

Under förra verksamhetsåret 
centraliserades vissa delar 

inom inköp där det visat sig 
gynnsamt. Vi ämnar fortsatt 
att utveckla riktlinjer för inköp 
inom olika kategorier och även 
utvärdera i vilka sammanhang 
som inköp och upphandlingar 
kan koordineras centralt för att 
underlätta och öka hållbarhe-
ten likväl som att väga in fler 
hållbarhetsaspekter vid upp-
handlingar med nya respektive 
tidigare leverantörer.

Miljö och klimat
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Frida Utbildning har skolenheter 
i sex olika kommuner i Västs-
verige. Resor mellan enheterna 
är nödvändiga, framförallt 
för medarbetare i ledarroller 
i koncernen men även i andra 
sammanhang för möten och 
konferenser av olika slag. För att 
minska klimatpåverkan består 
Frida Utbildnings bilpark mes-
tadels av laddhybrider som finns 
tillgängliga för alla medarbetare 
att boka och använda.

Hur de cirka 600 medarbetare och 
cirka 4000 elever som omfattas av 
Frida Utbildning tar sig till och 
från sina  arbetsplatser är en av 
påverkansposterna inom scope 
3. Skolornas placering spelar roll 
för hur pendlingen per enhet 
ser ut men det finns gott om 
anledningar till stimulera till mer 
hållbara resesätt. 

Hälsofrämjande skäl för både 
elever och medarbetare är ett, att 
utveckla självständigheten hos 

våra elever ett annat och självfal-
let för att minska den klimatpå-
verkan som sker i samband med 
bilåkande. 

Frida Utbildnings olika inter- 
nationella samarbeten och 
studieresor innebär viktiga 
erfarenhetsutbyten och bidrar i 
hög utsträckning till våra visioner 
att utbilda tågluffare och att vara 
ett tongivande utbildningsföretag. 

Resor i samband med utbild-
ningar och samarbeten som sker 
har över tid setts över för att i så 
stor mån som möjligt genomföras 
med färdmedel som belastar 
klimat och miljö i så liten mån 
som möjligt. Samtidigt inser vi att 
ytterligare riktlinjer för resande 
behövs eftersom alla längre resor 
och då särskilt flygresor har en 
avsevärt negativ påverkan på 
klimatet.

Transporter och resor
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Frida Utbildning har alltsedan starten haft en långsiktig strategi för 

utveckling och tillväxt. Fridaskolorna har, de flesta år, gått med en liten 

vinst men aktieutdelning, det vill säga utdelning av vinst till aktieägarna 

har aldrig tillämpats. Att spara vinster innebär en möjlighet för företaget 

att samla medel inför såväl större renoveringar som att starta nya skolor. 

Denna möjlighet har inneburit att Fridaskolorna stadigt kunnat växa av 

egen kraft och kunnat starta nya skolor utan att behöva låna pengar till 

investeringarna. 

I takt med att företaget växer ökar behovet av en ekonomisk reserv för 

oförutsedda händelser och utmaningar. Vinst är en förutsättning för att 

kunna bygga upp en sådan buffert som stärker företaget för framtiden. 

En stabil ekonomi skapas även genom tydliga strategiska val och beslut 

med fokus på långsiktig hållbarhet. Frida Utbildnings värdegrund är 

alltid utgångspunkt i de analyser som ligger till grund för dessa val och 

beslut. För att stärka en kultur där alla i organisationen bidrar med 

Ekonomi ur ett håll-
barhetsperspektiv.

engagemang och ansvarstagande för företagets långsiktiga utveck-

ling, erbjuder ledningen en hög grad av transparens och involvering 

när det gäller ekonomiska frågor och framtida planer.

Fridaskolans personal möter i sina olika roller en lång rad av olika 

intressenter. Förväntningar och krav från olika håll skulle kunna 

medföra att personal utsätts för olika former av otillbörliga påtryck-

ningar. För att stärka företagets motståndskraft förs det i organi-

sationen kontinuerligt dialoger kring hur ett korrekt bemötande 

kan hindra att sådana situationer uppstår. Dock är det viktigt att 

denna fråga fördjupas och att medvetandegraden höjs hos samtliga 

medarbetare som har ett delegerat budgetansvar.

Frida Utbildning har allt-
sedan starten haft en 
långsiktig strategi för ut-
veckling och tillväxt. 
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Frida Utbildning vill, utifrån visionen om att vara tongivande, vara med 

och bidra till en positiv och hållbar samhällsutveckling och vi arbetar 

hårt för att få med oss så många som möjligt på den resan. Våra verk-

samheter omfattar drygt 4000 individer och lägger man till elevers och 

medarbetares familjer, släkt och vänner, kollegor och andra kontakter 

kan kvaliteten och innehållet i våra verksamheter sprida sig långt ut i 

samhället. I denna kontext blir innebörden och därmed möjligheten 

med visionen verkligen påtaglig.

I linje med att vara tongivande arbetar vi även för att ständigt utveckla 

vårt samarbete med näringslivet och vi har kontinuerliga kontakter med 

politiker och myndigheter. Vi har arbetat upp ett nätverk av forskare och 

etablerat kontakter med högskolor och universitet. Genom att bibehålla 

ett öppet system där man delar med sig av sina erfarenheter och samar-

betar med andra kan vi tillsammans göra en skillnad som gör skillnad. 

Samhällsansvar. Exempel på nätverk vi aktivt deltar i är: 

• Friskolornas riksförbunds styrelse

• Medlemskap i Ifous – innovation, forskning och utveckling i skola och 
förskola.

• Nätverk i Svenskt näringsliv

• Nätverk i Västsvenska handelskammaren

• Nätverk Skolverket – Styrning och ledning på huvudmannanivå

• SKUL – Skolutveckling och ledarskap

• SNAF – Svenskt nätverk för aktionsforskning

• PEP – Internationellt nätverk kring praktiknära forskning
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Frida Professional arbetar med flera olika typer av skolutvecklingspro-

jekt både internt men också gentemot externa kunder. Frida Professio-

nal  deltar även i det som benämns SKUL (pedagogik med inriktning mot 

Skolutveckling och Ledarskap), en forskningsmiljö där flera tongivande 

forskare ingår samt i flertalet andra nätverk, se ovan. 

Härigenom deltar vi i ett antal forskningsprojekt där vi tillsammans med 

andra forskare har målsättningen att producera artiklar. Vår doktor i 

pedagogiskt arbete är även Convenor för skolutvecklingsnätverket NERA 

(Nordin Educational Research Association). FP anordnar också utbild-

ning för lärare och rektorer från andra länder än Sverige. 

Verksamhetsåret 21/22:

• Under verksamhetsåret har FP bland annat haft Förskoleförvaltningen i 
Göteborg och Luleås förstelärare i utbildning. 

• FP har även ett pågående  samverkansprojekt med Chalmers. Här 
deltar även ett antal andra kommunala huvudmän på temat ”Veten-
skaplig skola på riktigt”. 

• Ett annat exempel är ett FoU-projekt (IFOUS) med Fridagymnasiet och 
fem andra skolhuvudmän på temat ”Datadriven skolförbättring”. 

• FP har genomfört fyra kursveckor under Erasmus+flagg med samman-
lagt 89 kursdeltagare från olika delar av Europa. 
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I slutet på Frida Utbildnings  tidigare hållbarhetsrapporter har en sam-

manställning av planerade åtgärder presenterats. För detta verksamhetsår 

har vi under respektive fokusområdesrubrik redovisat ett antal pågående 

och slutförda projekt vilket är en förändring i jämförelse med tidigare 

rapporter. Det framåtsyftande perspektivet beskrivs här i något vidare 

termer då vi insett att flera av de planerade åtgärder vi tidigare lyft fram 

varit alltför allmänt beskrivna och av sådan karaktär att de inte varit  

utvärderingsbara. Vi vill här beskriva hur vi ser på fortsättningen av vårt 

hållbarhetsarbete. 

Frida Utbildning är en välfungerande organisation av verksamheter 

som under lång tid redan tagit stort ansvar för sin hållbarhetspåverkan 

på omgivningen. Hur vi på våra enheter genomför huvuduppdraget att 

bedriva skola i linje med det nationella uppdraget,  visionen att utbilda 

tågluffare och med ambitionen att vara ett tongivande utbildningsföretag 

är vi mycket stolta över. Självfallet finns det också ett antal utvecklingsom-

råden, både konkreta och mer strategiska sådana. Den viktigaste resan för 

den lärande organisationen är att ytterligare utveckla förståelsen för hur 

hållbarhet i sin vidaste bemärkelse har bäring i alla våra sammanhang och 

är en helt naturlig del av utbildningsuppdraget och visioner och riktlinjer.

      

Nästa steg. • Inom scope 1 bör utvecklingsarbetet främst handla om att skapa förbättrad 
systematik kring implementering och uppföljning av processer och rutiner 
för att ytterligare stärka kärnuppdraget om lärande för hållbar utveckling. För 
att fortsatt minska negativ, direkt påverkan på miljö och klimat behövs fler 
tydliga målsättningar och riktlinjer för centrala områden.  
    I samband med införande av nya riktlinjer och rutiner spelar adekvat 
kompetensutveckling en viktig roll. Vidare bör vi fastslå vilka övriga icke-fi-
nansiella nyckeltal som har en övergripande och central påverkan på Frida 
Utbildnings hållbarhetsarbete över tid och som därför bör lyftas fram tydli-
gare i långsiktigt strategiarbete och ingå i hållbarhetsredovisningen.

• Inom scope 2 ser vi att en utökad egenproduktion av el eller mer andelsel 
vore önskvärt. Det bidrar till ekonomisk stabilitet och ekologisk hållbarhet och 
inte minst utgör det ett positiv inslag i lärandet för hållbar utveckling. Lämp-
liga investeringar kan vara att t ex utöka den andelsägda vindkraften samt 
att installera solpaneler på våra enheter, liksom att se över olika energieffek-
tiviseringsåtgärder i samråd med våra fastighetsägare. 

• Inom scope 3 är en målsättning att vidareutveckla inköpsorganisationen och 
samarbetet med i första hand våra större leverantörer. Upphandlingsförfa-
randet med kravställan på alla aspekter av hållbarhet är en mycket viktig 
del. Vi ser ett behov av att utforma en uppförandekod och att efterfråga 
leverantörers motsvarande sådan.  
    Vår kännedom om våra samarbetspartners arbete gällande mänskliga 
rättigheter, arbetsvillkor och andra hållbarhetsfrågor behöver öka och vi ska 
fortsätta att aktivt söka samarbeten med de leverantörer som har mycket 
höga ambitioner inom hållbarhet.  
    Det viktigaste utvecklingsområdet inom scope 3 är att få ytterligare insik-
ter om de erfarenheter och värden våra elever bär med sig efter avslutad 
skolgång i Frida Utbildning. Effekterna av deras upplevelser och hur dessa 
påverkar dem, och i sin tur deras omgivning och samhället, är fantastiskt 
spännande perspektiv att undersöka vidare.
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Mer information
Kontaktperson

Kristina Melén
Hållbarhetsstrateg
kristina.melen@fridautbildning.se


