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Sammanfattning.

Frida Utbildning &r en starkt vardegrundsstyrd koncern. Vi vill genom vara Denna rapport omfattar Frida Utbildnings
verksamheter bidra till det goda, demokratiska och héllbara samhillet. h&llbarhetsredovisning och beskriver hur
I linje med visionen om att utbilda tagluffare arbetar vi med att erbjuda vi strategiskt arbetar med hdllbarhetsre-
elever de allra bista forutsittningarna for att aktivt kunna verka i ett sadant laterade risker och m6j|ig heter.

samhille och for att medarbetare stindigt ska utveckla kompetenser och

formagor att stétta och bistd eleverna pa deras utvecklings-, larande- och Koncernen redovisar &rligen och denna
héllbarhetsresor. rapport omfattar verksamhetsdret 2022-

2023.

Koncernens organisation ar utformad for att stirka verksamheternas syfte

och mal. Med ett systemteoretiskt forhallningssétt blir alla delsystem och

.. T e .. . - .. Kontaktperson:
darmed allaindivider lika viktiga. I ett lingre tidsperspektiv ar det avgérande Kristina Melén
for resiliens och héllbarhet. Vart eget system samverkar med omvérlden i Hallbarhetsansvarig
manga sammanhang och strivar efter att vara en tongivande aktér inom Epost: kristina.melen@fridautbildning.se

utbildningssektorn, bade i Sverige och internationellt.
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Frida Utbildning AB -
en oversikt.

Frida startade sin forsta grundskola 1993. Lasaret 22-23 omfattar koncer-
nen Frida Utbildning AB fem forskolor, sex grundskolor och tva gymna-
sieskolor samt en skolutvecklingsverksamhet. Fridaskolorna finns i véstra
Sverige, fran Vénersborg i norr till Helsingborg i sdder. I augusti 2023

startar grundskolan och foérskolan i Kalleback, G6teborg.
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Organisation.

Sedan 2006 samlas hela Fridas organisation
under namnet Frida Utbildning AB som é&r
moderbolaget. All skolverksamhet finns i
Fridaskolorna AB och verksamheten for
skolutveckling drivs i Frida Professional AB.

Frida Utbildning drivs i form av ett aktie-
bolag, dir 4garna bestdr av medarbetare
pa Fridaskolorna med tva familjer som
majoritetsdgare.

lFridq Utbildning ér en starkt

Moderbolag

Dotterbolag

Verksamheter

FRiDA

VUTBILDNING

FRiDA

Uskolorna

|
FRiDA

U{PROFESSIONAL

FRiDA

(forskola

vardegrundsstyrd organisation.

FRiDA FRiDA

Uskolan tgymnasiet



VISION, RIKTLINJER & ORGANISATIONSIDE

1 Att utbilda tagluffare
2 Ett tongivande utbildningsféretag

riktlin
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Visioner, riktlinjer och
organisationside.

Att utbilda tagluffare

Visionen att utbilda tagluffare beskriver vér stridvan att skapa forutsétt-
ningar for vara elever att bygga kunskap samtidigt som de utvecklar andra
bestdende varden sdsom sjilvkdnsla, samarbetsformdga, problemlos-

ningsformaga och kommunikationsférmaga.

Att skapa en god miljo for ldrande innebér i vart system ett aktivt forhall-
ningssatt till ldrande, kreativitet och nyfikenhet men ocksa helhetssyn,
stor tillit till den enskildes forméaga och hoga forvantningar pa eget
ansvarstagande. Vara elever ska erdvra kunskaper och fardigheter som
bade mojliggér och motiverar till livslangt ldrande och stimulerar till
aktivt deltagande i demokratiska processer. De ska fa utveckla forstaelse
for hur det egna handlandet samspelar och paverkar omgivningen och
vice versa, bade i det ndra och i det vidare perspektivet. Dessa unga
méanniskor som lamnar véara verksamheter utgor Frida Utbildnings vikti-

gaste bidrag till en hdllbar samhallsutveckling.

Ett tongivande
utbildningsforetag

Redan nar Frida startade fanns en uttalad idé om att vi, i stort och
smatt, skulle forsoka gora skillnad - for alla barn och ungdomar vi
far fortroendet att utbilda, for deras vardnadshavare och for véra
anstallda. Till och med gora skillnad for svensk skola och samhallet i
vidare bemarkelse genom att forsoka gora det vi gor sa bra som moj-

ligt - och dela med oss av det pa olika vis.

Frida Utbildnings organisation och verksamheter vilar pd en sys-
temteoretisk grund. I systemteorin ser man organisationen som en
del i ett storre system, dar utbyte standigt pagdr med samhalle och
manniskor runt omkring. Organisationen i sig har ett egenvarde.
Frida Utbildnings organisation, vart eget system, ska forstds som ett
komplex av delar som star i 0msesidig forbindelse med varandra och
med omvarlden. Vart eget system mdste vara livsdugligt - likval som
de system vi samverkar med. Hallbarhet kan sdledes sagas vara ett

fundamentalt begrepp i var organisation, bade i teori och praktik.

Frida Utbildning har som grundidé att alla som valt att arbeta pa
Frida ska kénna sig delaktiga — och reflektera over sin roll och sitt
ansvar i organisationen. Vi tanker att varje medarbetare ar en viktig
del i skapandet av en trygg och 6ppen arbetsmiljo, och att man ocksa
ska ha goda mojligheter att axla det ansvaret. En vasentlig del i detta
ar att vi som organisation later systematisk utveckling och standigt

larande sta i fokus.



SKola

SKOLANS ROLL | UTVECKLINGEN AV DET HALLBARA SAMHALLET
1 Paverkansomrdden

2 Intressenter och styrning av hdllbarhetsarbetet

3 Vasentliga fragor

4 Riskanalys
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Hallbarhet och skola
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Skolans roll i utveck-
lingen av det hallba-
ra sambhallet.

Skolans uppdrag ar att erbjuda utbildning av god kvalitet i en trygg arbets-
miljo. Vi vet att en framgangsrik skolgang utgor grunden for individens
fortsatta positiva utveckling och att kénslan av tillhorighet grundldaggs under
skoléaren. Vi vet ocksa att riskerna for en problematisk utveckling 6kar kraftigt

om skolan misslyckas med att erbjuda ovanstaende.

Skolan har ocksa en central roll i utvecklingen av det hallbara samhaéllet. I det
ser medborgare sambandet mellan egen medverkan och en gynnsam sam-
hallsutveckling. De forstar och agerar darefter, vilket ddrmed inte bara leder
till eget vilstand, utan ocksa till det gemensamma vélstdndet — nagot som
definieras av varden som réttvisa, respekt for individens rattigheter, omsorgs-
full resurshushéllning, ansvarsfulla ekonomier och bevarandet av naturen.
Nar samhallen stravar efter dessa varden gynnas dven nastkommande gene-

rationers forutsattningar for valstand.

Darfor maste skolan bidra till den vidare bemaérkelsen av hallbar samhélls-

utveckling och mojliggora larande for en hallbar utveckling. Skolan behover

visa pa sambanden mellan egna giarningar och de konsekvenser, positiva
som negativa, dessa far pad omgivningen och lata elever bli varse om dessa
samband i praktiken. Detta géller for relationer till manniskor och naturi
narmiljon, saval som i ett vidare perspektiv. I takt med ckad mognad och
forstéelse behover perspektiven breddas och omfamna allt mer komplexa

samband mellan orsak och verkan.

Pa Fridaskolorna strévar vi efter att ha denna progression i véara verk-
samheter. Vi utgar fran individens behov och utveckling i samspel med
omgivningen. Elevers larande star i centrum men mervardet att fa trana
formagan att bygga goda relationer ar kanske det som sarskiljer vara
verksamheter mer dn nagot annat - nagot som ocksé skapar gynnsamma

forhallanden for larande.

Paverkansomraden

Agenda 2030 och de globala malen sammanfattar de stora utmaningar
vérlden star infor. Frida Utbildning har, liksom alla andra aktorer i sam-
hallet, uppdraget att aktivt arbeta for fordndring i linje med dessa mal.
Vara verksamheter bidrar i synnerhet till f6ljande globala mél nedan. Har
synliggors viktiga exempel pa atgarder for att minska och motverka nega-
tiv paverkan och framja positiv paverkan inom den egna verksamheten

och pa omgivningen.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD
UTBILDNING

Arbeta med enskilda
elever och grupper
i det frémjande
och férebyggande
elevhdlsoarbetet.

Regelbundet erbjuda
undervisning i hdlsa
med utgdngspunkt
i centralt innehdll i
skolédmnena.

Varna och vidareut-
veckla elevhdlsans
proaktiva arbete i
klassrummet.

Stdrka mentorers
kunskaper och fér-
magor i relationellt
arbete.

Stédja medarbetare i
olika hdlsorelatera-
de fragor.

Varna vardegrunds-
arbetet med goda
relationer som en
central halsofaktor i

Genom vdra verk-
sambheter bidra till
minskad negativ
héalsopdverkan
utanfér den egna
verksamheten.

hela organisationen.

Erbjuda utbildning
av god kvalitet i
samklang med styr-
dokument, visioner
och riktlinjer.

Skapa férutsattningar
fér en god miljo for
l@rande och en la-
rande organisation.

Rikta sdrskilt fokus
pd ldrande som
utvecklar elevers
och medarbeta-
res kunskaper och
forstaelse for hdllbar
samhdlisutveckling.

Standigt forbattra
praktiska méjlig-
heter for alla inom
organisationen
att agera mer
hallbart och pd sa
satt utveckla egna
handlingskompe-
tenser.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

m@@

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

e N [ N s N
+ Varna alla elevers + Arbeta for en séker och | | + Arbeta for jamlika * Géra medvetna + Minska méangden + Upptéicka, skapa och
forutsattningar att héllbar arbetsmiljé. villkor fér alla elever inkop genom att utslépp av vaxt- utforma nya arenor
lyckas och trivas . oavsett diskrimine- ta hansyn till pro- husgaser inom foér hallbarhetsar-
i skolan, oavsett . Noggamt utvcr_derc och ringsgrund. dukters livscykler vdsentliga paver- betet i och utanfér
konstillnérighet. félja upp avvikelser. samt féretradesvis kansomrdden som skolan och péskyn-
« Arbeta for att saker- képa certifierade skolmat, transport ' paskyn
- Arbeta framjande fér + Samarbeta med stailla jamlika l6ner produkter. och resor, inkdp, val da utvecklingen
att sarskilt skapa leverantérer som i och arbetsvillkor fér o av energislag samt genom att soka
goda férutsattning- egna verksamheter alla anstallda. + Anamma cirkulara energiférbrukning samarbeten med
ar for en fram- och leverantérsled processer inom och uppvarmning. andra parter som
géngsrik skolgdng séikerhetsstdller stérre inkopskate- delar och ytterligare
for pojkar. skydd fér ménniskor gorier. + Kartidgga och fastsld utmanar vara am-
. Strava efter en kdns- och ménniskors + Kontinuerligt minska mgg&z‘gzﬂgﬁﬁégr bitionsnivder inom
blandad tillséttning arbetsratt. mangden matsvinn vardekedian ollku héllbarhets-
av personal inom med hjdlp av syste- jan. frégor.
alla delar av organi- matiska matningar,
sationen. tydlig kommunika-
\_ AN J U tion kring resultat, \_ JAN
Vs pedagogiska
insatser och éversyn
av organisation och
rutiner.
+ Minska férbrukning-
en av kemikalier i
‘ ’ s& stor mén som
’ majligt.
Glﬂ BALA MALEN ) Erbjqu e
- utveckling inom
relevanta hdllbar-
‘ for hallbar utveckling hetsomden.
‘ ‘ » Minska méngden \
restavfall till forman
for kallsorterat avfall
och minska mang-
den totalt avfall.
-
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Intressenter och styrning av
hallbarhetsarbetet

Frida Utbildnings huvudsakliga intressenter dar vara elever och medar-
betare samt elevers vardnadshavare. Andra intressenter ar foretag och
organisationer vi samarbetar med, leverantorer vi skriver avtal med och
kommuner vi verkar inom. T en stdndigt pagdende dialog framgar vilka
aspekter av hallbarhet vara intressenter anser ar mest angelagna for oss
att inrikta oss pa. I nuldgesanalyser, fordldramoten, utvecklingssamtal
och andra forum sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte och informa-
tionsflode. Via radgivning med experter och genom deltagande i olika
nétverk okar organisationens forstaelse for och kunskaper om verksam-
heternas paverkan pd omgivningen och omgivningens paverkan pa Frida
Utbildning.

Frida Utbildning har valt att samla visentliga hallbarhetsaspekter i tre
fokusomraden. Dessa omfattas av organisationens systematiska kvalitets-
arbete och koncernledningen ansvarar for genomférandet pa en 6vergri-
pande nivd samt for aterrapportering till styrelsen. Verksamhetschefer,
skolledare samt 6vriga roller som HR, ansvariga inom kontor och service,
kommunikationsansvarig samt hallbarhetsansvarig ansvarar i sin tur for

genomforande, uppfoljning och malsattning for respektive delomrade.

Vasentliga fragor

Frida Utbildnings tre fokusomraden ar en god miljo for larande,
medarbetare samt klimat och miljo. For att tydligare kategorisera

paverkan pa omgivningen kan den beskrivas ur olika scope:

« Scope 1 - Total paverkan p& omgivningen frdn egen verksambhet.

« Scope 2 - Paverkan p& omgivningen frdn energianvdandning i egen verk-
samhet.

+ Scope 3 - Ovrig pdaverkan som sker uppstréoms och nedstréms i vérdeked-

jan utanfér egen verksamhet.
Scope 1:

En god miljo for ldrande. Att skapa en god miljo for larande &r
verksamhetens huvuduppdrag och beskriver hur val utbildningens
utformning och kvalitet ligger i linje med gallande styrdokument och

med Frida Utbildnings vision, riktlinjer och vardegrund.

Det handlar om vara elevers kunskapsutveckling och méluppfyllelse
samt utvecklingen av bestdende varden 1 relation till det generella

skoluppdraget och till uppdraget att utbilda tagluffare.
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Har ingéar ocksé organisationens utformning av kompetensutveckling och

verksamhetsutveckling.

Medarbetare. Arbetsmiljé och arbetsvillkor, fortbildning, 16ner och lik-

vardighet i arbetsbelastning ar centrala aspekter.

Att varje enskild medarbetare inom Frida Utbildning erbjuds goda forut-
sdttningar att i sitt arbete utveckla yrkeskompetensen inom uppdraget att
verka for en god miljo for larande 1 samklang med styrdokument, vision,

riktlinjer och vardegrund.

Miljo och klimat. Minska faktisk och potentiell negativ miljo- och klimat-

paverkan fran hela verksamheten.

Ett viktigt led ar att cka handlingskompetensen hos medarbetare och
elever och motivera till att bidra till en sd liten negativ paverkan som
moijligt genom utbildning, dialog och genom praktiska forutsattningar

inom verksamheten.
Scope 2:

Miljo och klimat. Paverkan pa omgivningen fran vara verksamheters

energiforbrukning.
Scope 3:

En god miljo for larande. Hur Frida Utbildnings verksamheter i en vidare
bemarkelse paverkar omgivningen och bidrar till samhallsnytta. Drivkraf-

ten bakom vart satt utforma skola, undervisning och ldrande ar att gora

en positiv skillnad for vara elever. Vi vet att denna skillnad for manga
av dem blir av bestdende karaktir och foljer dem vidare i livet, vilket

darmed kan péaverka samhallet i en positiv och hallbar bemarkelse.

Att aktivt medverka i olika néatverk och erbjuda olika utbildningar for
externa kunder ar tva exempel pa samverkan med omvarlden som

leder till paverkan.

Medarbetare. Nyanstallningar och avslutade anstallningar innebar
in- och utfloden av kunskaper och erfarenheter i organisationen. Det
ar angeldget att tillvarata de varden nya medarbetare for med sig in i
organisationen. En viktig malsattning ar ocksa att erfarenheten fran
att ha arbetat i var organisation skapar mervarden for de medarbetare

som lamnar oss och som de bar med sig till nasta arbetsplats.

Samarbetspartners hallbarhetsarbete i relation till sina medarbetare
som arbetsvillkor och manskliga rattigheter ar andra aspekter att

vaga in.

Miljo och klimat. Till paverkan bortom den egna verksamheten rak-
nas bland annat resande till och fran skolan/ arbetsplatsen for elever
och medarbetare, inkopta varors och tjansters miljo- och klimatpa-
verkan i allt fran réavaruutvinning, energiforbrukning, tillverkning,
transporter och sluthantering samt ovrig miljo- och klimatpaverkan

fran vara samarbetspartners.
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Riskanalys

Med utgangspunkt i Frida Utbildnings vasentliga hallbarhetsaspekter har vi analyserat verksamhetens effekter pa manniskor,

ekonomi och miljo. Fokus har legat pa att bedoma risken for faktiska och potentiella negativa effekter som vara verksamheter

kan utdva pa omgivningen, savél som omgivningens paverkan pa Frida Utbildnings utveckling och ekonomi.

-

[dentifierade
riskfaktorer

Kvalitet

« En god miljé fér lérande utgér

grunden fér vara verksamhe-
ter. Organisationens formaga
att kalibrera i forhdllande till
forandringar ér avgérande for
bibehdllen kvalitet. Brister i un-
dervisningen, férsamrad upp-
levelse av trygghet och trivsel
eller bristande ansvarstagan-
de pd olika nivéer ér exempel
pd faktorer som kan pdverka
kvaliteten negativt. Andra risk-
faktorer kan vara kompetens-
brist eller férsémrad ekonomi.

-
Elevunderlag

« Minskande elevkullar pd nationell
nivé kraver framférhdlining och
samarbete med de kommuner
dar vi har véra verksamhe-
ter. Bibehdllet elevantal &r en
grundférutsattning fér nuva-
rande verksamhet.

Kompetensfoérsérjning

+ Brist pd lérare och andra yrkes-
kategorier i landet pdverkar
mojligheterna att anstdlla nya
medarbetare med ratt kom-
petens.

+ Hog personalomsdattning férsam-
rar kontinuiteten och kan med-
fora 6kad belastning for évriga
medarbetare.

- Bristande organisation kring an-
staliningsforfarandet kan leda
till sémre matchning mellan
medarbetare och uppdrag.

« Otillréickliga onboardingprocesser
kan férsamra férutsattningarna
for nyanstallda att snabbt kom-
ma in i nya arbetsuppgifter.

( N )

Politik & lagstiftning

« Politiska beslut pd riks- och kom-
munnivé och ny lagstiftning
gdllande skola och utbildning
paverkar alltid forutsattningar-
na for véra verksamheter.

Ekonomi

- Forandrade ekonomiska forut-
sattningar till féljd av hégre pri-
ser, inflation, féréindrade elev-
peng och andra statsbidrag.

-
Miljoé & klimat

+ Ambitionen att minimera pdéver-
kan p& miljé och kiimat kan
férandras eller motverkas av
andra ambitioner och mdl-
sdttningar i verksamheten.

« Risker som férsamrad ekonomi,
kunskapsrelaterade brister i
organisationen eller otydlighet
i styrning och kommunikation
kring malsattningar och stra-
tegier kan sakta ner eller rent-
av hindra en positiv utveckling.

- _ _ _ NS
e e N N 4 N
Fdreb ande | varna -om  vardegrundsarbetet | | . gipengiia god kvaltet i alla delar | |- Strava efter att vara en attraktiv | |+ Ingd nétverk med politiker och | |+ Enrobust struktur for ekonomioch | [+ Oka forstéelsen for hur styrdo-
ygg O?h uns?runga oss att 5_9?9!9 av verksamheten. arbetsplats genom att erbju- myndigheter pé riks- och kom- resurshushdllning. kument, visioner och riktlinjer
étg drder var tolkning av en god miljo for da goda arbetsvillkor och ge munnivé, forskningsrelaterade o ) _ hanger samman med hoga
l&rande i alla sammanhang vi - Standigt arbeta for elevers och masjlighet till utveckling och néitverk och andra organisatio- « La&ngsiktighet i beslutsfattning pé& ambitioner inom ekologisk héill-
befinner oss i. vérdnadshavares  upplevelse inflytande dr viktiga inslag i det ner for att kunna delta i utred- strategisk niva. barhet.
o . av trygghet och tillit till sin skola pdgéende arbetsmiljsarbetet. ningsarbete och géra remiss- ) o
« Arbeta for sténdig utveckling och och till Frida Utbildning. yttranden « En inkdpsorganisation med struk- « Langsiktigt beslutsfattande, tyd-
férnyelse i relation till lagar, + Vdlutvecklade processer for ar- ) turerat arbetssdtt och tydliga lighet i kommunikation kring
forskningsron och  samhélls- + Anvénda en mdngfald av arenor betsmiljsarbetet pé& generell riktlinjer. strategier, handlingsplaner och
forandringar samt  beprévad for att informera och starka och individniva. mdlsattningar. Avsdtta tid for
erfarenhet, vision och varde- bilden av verksamhetens kva- - Lagga sarskilt fokus pd ledarut- implementering och  férand-
grund. liteter. bildningar och stédprocesser ringsarbete.
. N - for att starka ledarskapet och . A «
o s feattingr o
N - landen pd ledarnivé. mojligheten att agera hdllbart
inom alla delar av organisatio- i det dagliga arbetslivet.
nen och arbeta for I&dngsiktiga, + Samarbeta med flera lérosaten
samordnade processer. och erbjuda VFU-platser for att
aktivt knyta nyexaminerade Ié-
« Arbeta proaktivt for ett stabilt ele- rare till verksamheten.
vantal som en grundférutsatt-
ning for ekonomisk stabilitet i - Sla \_/okt om vorumcrkesférstdrk—_
verksamheten. ning genom att medverka i
relevanta sammanhang.
& . AN AN . AN




EN GOD MILJO FOR LARANDE

1 Férskola, grundskola/fritidshem
och gymnasium

2 Elevers hdlsa
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laran




En god miljé fér Idrande

FRiDA

En god miljo
for Iarande.

Fridaskolornas verksamheter omfattar utbildning och ldrande i tre
utbildningssegment; forskola, grundskola/fritidshem och gymnasium.
Huvuduppdraget, att ge de bista forutsédttningarna for ett lustfyllt och
livslangt larande samt att 1agga grunden for en optimal kunskapsutveck-
ling och positiv social utveckling hos varje individ, benamner vi en god

miljo for larande.

Flexibilitet

I en skola for tagluffare behover vardagen vara foranderlig for att kunna
mota elevers inflytande och skapa forutsattningar for variation. Ett
schema ar sillan detsamma fran vecka till vecka, grupper och klasser
andras medvetet Over tid. Arbetslagens sammansattning varieras fran ar

till ar - allt for att skapa forutsattningar for ny samverkan.

Strukturer for béttre lérande
Pa Fridaskolorna arbetar vi for att skapa tydliga strukturer for larande
med utgadngspunkt i ett systemteoretiskt forhallningssétt. Det handlar

om att koppla upp eleverna pa det aktuella innehallet och att rama in

undervisningen. Det handlar om vil genomtinkta och varierande
larandeaktiviteter som bidrar till att synliggora larandet och om sum-

meringar och tydliga avslut av undervisningssituationer.

Elevledda utvecklingssamtal
Fran allra forsta borjan, redan i vara forskolor, uppmuntras eleverna
att sjalv sitta ord pa sin utveckling och att med gott stod av pedagoger

leda hela eller delar sitt utvecklingssamtal.

Amnesévergripande omradesarbeten

Amnesovergripande omréadesarbeten beskriver de tidsperioder
dér ldrande sker i projektform. Flera @mnen samverkar och ldrare
samarbetar. Ofta sker larandet dven utanfor skolans fyra vaggar och
inte sdllan finns det ocksa externa mottagare av elevernas erdvrade

kunskaper och fardigheter.

Mdngfald av undervisningsmetoder

Elever ar olika och behover mota flera arenor for att utmanas, sti-
muleras och lara kanna sig sjalva och sitt larande. Vi anstranger oss
att variera var undervisning. “Vill du ga pa din egen lektion?” dr en
aterkommande sjalvreflekterande fraga pedagoger uppmanas att

stalla sig.
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Ringsamtal

Ringsamtal dr en samtalsform som framjar E|eV|e?|dG -
utvecklings- TXTOTTRIRY Flexibilitet

elevdelaktighet, social kompetens och som
samtal

sarskilt passar for diskussioner om olika varde-
grundsfrdgor men dven under dmneslektioner
ar ringsamtalet ett vanligt inslag. Ringsamtal
halls regelbundet, fran forskola till gymna-

sium.

Struktuer Omrdades-
for béttre arbeten
Att vara trygg i sig sjalv och i sin grupp spelar Idrande

en avgorande roll for utveckling och larande. Vi

Social utveckling

arbetar aktivt med individ- och grupperspekti-
vet under hela elevens resa hos oss - fran for-

skolans forsta dag till studentexamensdagen.

Helhetssyn .
Mangfald

En helhetssyn kring eleven ar en grundférut- av metoder

sattning for maluppfyllelse, trivsel och utveck-
ling. Alla delar eleven moter i var organisation
samverkar for att skapa de bédsta majliga forut-

sattningarna for varje individ.

Social

e0c0ccccocccccce

utveckling
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Forskola

Fridas forskolor praglas av en helhetssyn pa barn. For att kunna vara en
trygg och stimulerande miljo for barn att vara i behdver omsorg, utveck-
ling och ldarande bilda en helhet. Dagarna for barnen genomsyras av en
val avvagd dagsrytm med balans mellan inne- och utevistelse, vila och
fysisk aktivitet. Verksamheten ska erbjuda alla barn négot som utifran

deras forutsattningar och intressen stimulerar till utveckling.

Ett perspektiv pa helhet utgors av Frida forskolor i Trestads arbete med
Gron Flagg vilket ger en tydlig struktur for arbetet med ldrande for hallbar
utveckling. Barnens fragor och tankar ar en naturlig ingang till hur och
vad som ska behandlas inom ramen for Gron Flagg och elevinflytandet

blir darmed aktivt och reellt.

Verksamhetsaret 22-23

Lokala mal under verksamhetsdret: “Utveckla och utmanana téagluffare-
genskaper hos barn”, “Flexibel organisation”, "Barns med stor tilltro till egen
formaga”.

Omrddet “Livsstil & halsa”, dar barnen Idr sig att vara en god vdn, ta hand
om varandra och vad kroppen mdr bra av. Det gér hand i hand med det
férebyggande arbetet for att motverka krénkningar inom ramen for likabe-
handlingsplanen.

Det gemensamma utvecklingsomrédet “En forskola for alla” har
behandlat alla barns méjligheter att lyckas, hur variation av undervis-
ningsmetoder, flexibel anpassning av lokaler och inkludering av barns
idéer i det vardagliga arbetet 6kar méangfald, trygghet och individan-
passning.

Grundskola/fritidshem

Den forsta skolan i Frida Utbildnings historia var en grundskola i
Vanersborg. De grundskolor med tillhérande fritidshem som nu finns
i foretaget utgor basen i Fridaskolornas verksamhet och har ryms
merparten av vara totalt drygt 4 200 elever. Grundskolans och fritids-
hemmens barande idé ar att erbjuda en sa bred och inspirerande arena
som mojligt for varje elev att lara och utvecklas pa. Pedagoger ar organ-
iserade i arbetslag som arbetar mycket nara en avgransad grupp elever,
oftast en arskurs. Detta medfor stor flexibilitet i organisationen och ar
kanske den viktigaste forutsattningen for en flexibel och varierande
skolvardag for vara elever. Den sammanhallna kontaktytan mellan
pedagoger, elever och vardnadshavare framjar djupare relationer vilket

isin tur bidrar till 0kad stabilitet och trygghet.

Verksamhetsaret 22-23

+ P& varje grundskola och fritidshem utformas lokala mdl vilka sedan
blir utgédngspunkten fér verksamhetsdrets ldgesanalyser och pé&fél-
jande kompetensutvecklingsarbete. Exempel pé sédana omréden
frdn verksamhetsdret:

- Frida 2.0: Att utbilda tagluffare

- Inkluderande miljé fér IGrande

- Variation av undervisningsmetoder
- L&s och sprékutveckling.

« Ett flertal projekt inom ramen foér Erasmus+ har genomforts pd vara
grundskolor. Projekten ger férutom nya kunskaper och erfarenheter
aven mojligheter for vara elever att utvecklas i métet med andra elever
och kulturer. Projekten har varit kopplade till b&de hela drskurser och till
mindre grupper av elever fréin blandade drskurser.
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Gymhnasium

Frida Utbildnings gymnasieskolor erbjuder tre respektive fyra studie-
forberedande program; ekonomi-, samhalls- , naturvetenskaps- samt
teknikprogrammet, det sistnamnda pd Fridagymnasiet Molnlycke.
Barande idéer i gymnasieskolorna ar bland andra schemalagd
programtid som en arena dar eleverna med handledning av larare,
far planera och genomfora studier utifran egna behov och forut-
sattningar vilket trdnar formagor for livslangt larande och hallbar
studie- och livssituation. Mentorskapet ar kopplat till en arskurs
men dr programoverskridande, vilket bland annat medfor en okad
sammanhallning mellan elever pa olika program i arskursen. Samar-

beten mellan program och kurser ar vanligt forekommande.

Gymnasieskolorna arbetar aktivt for att utoka samarbetet med
aktorer utanfor skolan. Naringslivet har all anledning att bevaka sin
framtida kompetensforsorjning och skolan har ett tydligt uppdrag att
utforma utbildningen sa att den bidrar till personlig utveckling och
forbereder eleverna for aktiva livsval. Det ar angeldget for bade skola

och néringsliv att realisera ett innovativt och 6ppensinnat samarbete.

Verksamhetsaret 22/23

« IFOUS-projektet fér att ta fram digitala verktyg fér att arbeta med
elevernas psykiska och sociala vélmd&ende avslutades under verk-
samhetsdret 22/23. Syftet med projektet var att genom forskarstéd
och med vetenskaplig metod vetenskaplig erhélla professionell
handledning i att genomféra strukturféréndringar. Datainsamling for
att fatta valgrundade strategiska och taktiska beslut har utvecklats
och kommer fortsattningsvis bidra till hégre medvetenhet hos séval
pedagoger, elevhdlsoteam och skolledning infér strategiska beslut.
Fridagymnasiets fokus har varit att stédja elevers vélméende genom
att sammanstdlla och analysera data. Programmet har inneburit
madnga insikter och I&drdomar, men ocksd utveckling av ett digitalt
verktyg i samarbete med féretaget EdAider.

Gymnasieskolornas lokala mal for &rets kompetensutvecklingsarbete
har haft rubrikerna "Okad kvalitet p&d genomférandet av kunskaps-
omréden” ddr elevinvolvering sdrskilt har betonats, samt “Vardeska-
pande foér andra, kollegialt och tillsammans med andra samhdillsak-
térer”.

I strévan efter att samverka med ndringslivet har ocks& samarbeten

och utbyten skett men bland annat Drivhuset Géteborg, Venture Cup
och Coompanion Géteborg, som alla inspirerat och tipsat gymnasie-
elever som varit engagerade i Ung Féretagsamhet.
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Elevers halsa

Elevhilsan omfattar professionerna, skolskoterska och skolldkare samt
skolkurator, skolpsykolog, specialpedagog och speciallarare under led-
ning av rektor. Pa Fridaskolorna ligger stort fokus pé att elevhilsans arbete
framst ar av hdlsofrimjande och forebyggande karaktar, i enlighet med
Fridaskolans riktlinjer och i samklang med globalt mal 3 God halsa och
valbefinnande. Larande och hélsa paverkas i stor man av samma gene-
rella faktorer vilket gor det extra viktigt att de psykosociala, psykologiska,
medicinska och specialpedagogiska delarna inom elevhélsan samverkar.
Mycket av de kartlaggnings- och genomlysningsarbete som gors, syftar till

tidig upptackt for att kunna ge ratt stod pa saval grupp- som individniva.

Pa Fridaskolorna rader ett mycket nara samarbete mellan elevhalsan och
den pedagogiska verksamheten. Det kdnnetecknas av stor delaktighet i
klassrummet och en tydlig progression av insatser p& gruppniva for att
bidra till att skapa en skolmiljo som framjar elevers ldrande, utveckling

och halsa.

Verksamhetsaret 22/23

« Elevhdlsan har sarskilt arbetat med form och innehdll fér elevhdlsan inre
arbete.

« Ett fokusomrdde har varit vidareutveckling av elevkonferenser.

+ Arbetet med att framja skolndrvaro har resulterat i en reviderad fran-
varorutin som borjar anvéndas kommande Idsdr.

+ Alla elever har erbjudits hélsosamtal och h&lsoundersékningar enligt
basprogram. P& grundskolorna har de flesta elever genomfért hdlso-
samtal och hélsoundersékningar. P& gymnasiet har eleverna genom-
fort sitt hélsosamtal i rskurs 1.

« Vaccinationer har erbjudits alla elever enligt det svenska barnvacci-
nationsprogrammet dér vaccinationstdckningen varit hég.
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En larande
organisation.

Bdarande principer

Att skapa en god milj6 for larande handlar om Fridaskolornas elever saval
som medarbetare och det livslanga larandet star i fokus. Det &r ett ldrande
som inbjuder till nytinkande, kreativitet, kritiskt tdnkande och reflek-
tion och forhallningssattet galler alla i organisationen. Att strdva efter
att skapa en larande organisation och i forlangningen ocksa ett ldrande
samhaélle tanker vi r synonymt med stravan efter att skapa en gemensam
hallbar framtid.

I en larande organisation pdgar en kontinuerlig utveckling. Tidigare
modeller och organisationsformer byts ut och forandras. For att &stad-
komma fordndring ar det avgorande att se till helheter och inte bara gora
punktinsatser, att ha rutiner och strukturer for en val fungerande skolut-
vecklingsprocess. Fridaskolornas organisation dr utformad sa att samt-
liga i organisationen bar ansvar for att forbattra och utveckla kulturen i
riktning mot visionen och samtidigt dela med sig av larandet. Tilliten till
medarbetares och ungas forméga och vilja att utvecklas dr hog. Vi har tyd-

liga gemensamma strukturer for ett kollegialt ldarande ddr medarbetarna

lar tillsammans och far feedback av kollegor for att utvecklas och
forandra. Tid och resurser avsatts for ett utforskande och prévande
arbetssatt som leder till att skolutvecklingen tar vigen genom klass-

rummet och pé riktigt gor en skillnad for elevernas ldrande.

Systematiskt kvalitetsarbete
inom Frida Utbildning

Fridaskolornas systematiska kvalitetsarbete bedrivs utifran en
gemensam struktur-, process- och resultatmodell med en gemensam
agenda, dar analys, planering, genomforande och uppfoljning sker
inom samtliga nivder i organisationen: P& operativ niva (skol- och
forskoleenheter), pa verksamhetsnivda och pa huvudmannaniva.
Dokumentationen pa operativ nivd och pa verksamhetsniva sker
enligt de riktlinjer som Fridaskolorna lagt for det systematiska kva-
litetsarbetet. Rektor har ansvar for att medarbetarna, eleverna och

vardnadshavarna ar involverade i utvecklingsarbetet pa skolan.

1. Resultatnyckeltal. Resultatnyckeltalen ror betyg, resultat pa
nationella prov, skriftliga omdomen, atgardsprogram, elevunderlag

och kosituation.
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2. Processnyckeltal. Processnyckeltalen utgar fran Fridaskolornas
riktlinjer, vilka i sin tur utgar fran de statliga styrdokumenten. Pro-

cessnyckeltalen bendmns pa foljande sitt:

Att utbilda tagluffare

Beddmning och kommunikation

Dokumentation

God miljé fér ldrande

Mangfald ska pragla verksamheten

En stark tilltro till v@ra barns och ungdomars férméaga att bygga kunskap

Samarbete hem och skola

3. Ledning, styrning och kompetensutveckling. Hur kvalitetsarbetet
leds och styrs samt inriktning, delegering och organisation av de olika

verksamhetsgrenarnas kompetensutveckling.

4. Dokumentation av kvalitetsarbetet. En gemensam dokumenta-

tionsplattform.

5. Enheternas arbete med att fréimja likabehandling och fére-

bygga trakasserier och krénkande behandling

Verksamhetsaret 22/23

« Den koncerndvergripande och gemensamma delen av kompetens-
utvecklingen har under verksamhetsdret 22/23 gétt under rubriken
“Livsléngt ldrande”. Syftet med den koncernévergripande kom-
petensutvecklingen livsléingt lérande dr att utveckla de bdrande
delarna av vér gemensamma vision att utbilda tagluffare. De olika
utbildningssegmenten (férskola, grundskola/ fritidshem och gym-
nasium) sétter lokala mdl i syfte att utveckla férmdégan att formulera
utvarderingsbara mal fér verksamheten och att utveckla verksam-
heten i sig. Huvudmannen féljer upp arbetet med de lokala malen
for enheterna.
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Medarbetare.

Personligt méasterskap Arbetsmiljo

Frida Utbildning ser medarbetarnas valbefinnande och utveckling som centrala faktorer for att Fridaskolorna har som méalséttning attvaraen tryggoch saker arbetsplats forall personal.
skapa en hallbar och framgangsrik organisation. Vart systematiska kvalitetsarbete och system- I de fall som brister upptacks ska dessa atgérdas pa basta mojliga sétt. Varje ar genomfors
teoretiska grund skapar goda forutsattningar for varje medarbetare att, oavsett uppdrag, utveckla en organisatorisk- och psykosocial arbetsmiljoundersokning bland all var personal och
férmagor och kunskaper ilinje med visionen att utbilda tagluffare och ddrmed bidra till en positiv det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs pa lokal, savdl som central niva.

och héllbar samhéllsutveckling. Verksamhetsiret 22/23:

Genom det systematiska kvalitetsarbetet f6r medarbetare - “personligt mésterskap” - gors det

Vi har under dret pdborjat arbetet med att samla feedback frdn nyanstdllda medar-

individuella uppdraget tydligt och medarbetare involveras i sin egen kompetensutvecklingsplan. ) X . ) " . .
betare och att utvérdera véra nuvarande processer i syfte att identifiera omréaden for

Personligt mésterskap innehaller bland annat ett antal systematiserade avstdmningstillfallen . L . . o o .
utveckling och férbdattring. Vi har éven sokt inspiration och insikter genom dialog med

under aret, som individuella och kollektiva medarbetarsamtal, konferenser och moéten. R o . R . .
andra féretag och organisationer som delar var strévan om en effektiv och inklude-
Under det senaste verksamhetsaret har ett omfattande arbete med att férbéttra och férnya onbo- rande onboardingprocess.

ardingprocessen inletts. En vdlfungerande onboardingprocess dr av yttersta vikt for att vilkomna

Arets arbetsmiljdenkdt for medarbetarna visar, som tidigare ar, dverlag mycket positiva
och guida nya medarbetare in i kultur, vision och riktlinjer och for att ge de verktyg och resurser ! 9 gmy P
. . o i . resultatmedenhdgre svarsfrekvens p&75% jamfortmedtidigare ar.Forbattringenisvars-
som behovs for att effektivt integreras i nya arbetsroller och uppgifter.
frekvensen tillskrivs det nya tillvéigagdngssdattet att uppmana medarbetarna att fylla i

enkdten under konferenstid eller motsvarande, vilket resulterat i ett 6kat engagemang.

Vi s s e I b I 6 s q rfu n kt i o n - Resultatet av enkdten visade att organisationens styrkor framférallt aterfinns

inom omréadena meningsfullhet och relationer, delaktighet och inflytande,

. . . N . . B R . vision och vdrdegrund samt ledarskap och relation till skolledning.
Frida Utbildning strévar efter att i ett tidigt skede upptédcka eventuella missforhallanden inom

organisationen. Anstédlldas och ovriga intressenters engagemang ar en viktig del av arbetet. Vi - Aterkommande teman som arbetssituation och tidsdisponering visar ndgot
uppmuntrar till ett klimat dar rapportering av missférhallanden dr en naturlig och sjdlvklar légre resultat jGmfért med féregdende dr.

del av verksamhetens kultur och dar mojligheten att lyfta fragor ska kunna géras pa ett tryggt

.. . .. o . . . o . . Sammanfattningsvis visar drets arbetsmiliéenkdat pd en évergripande positiv
och sakert satt. Forra dret inrattades ett visselbldsarsystem och var interna rapporteringskanal g 4 P 9rip P

. . . . . L s . arbetsmilié pd vdra skolor, men identifierar samtidigt specifika omrdden dér
Qnister Whistle ger samtliga som omfattas av visselblasarlagen mojlighet att skriftligen lamna 1o P gt sp

. . . . . organisationen kan rikta sina insatser fér att férbdttra arbetsférhdlandena
rapporter via en sdker och anonym molntjdnst som tillhandahadlls av en oberoende tredje part.

.. - .. . . . .. och frémja medarbetarnas vdlbefinnande.
Det finns dven mgjlighet att ldmna sin rapport via telefon eller genom att boka ett fysiskt mote

« Inga rapporter om missférhdllanden har registrerats sedan visselbldsarfunktionen

implementerades senvdren 2022.
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Miljo och klimat.

Frida Utbildning har hoga ambitioner om att bidra till s& liten negativ
faktisk och potentiell paverkan pa miljo och klimat som mojligt. En del av
ambitionen vilar pa det uppenbara sambandet mellan vision och riktlinjer
och hallbarhetsarbete. Larande for hallbar utveckling ska oka elevers
och medarbetares kunskaper om hallbar utveckling men ocksa oka deras
handlingskompetens. I skolmiljéer som ar utformade med héllbarhet i
atanke och ddr mojligheten att agera hédllbart underlattas, utvecklas hand-

lingskompetensen for alla som vistas dar.

Ambitionen vilar ocksd pa uppdraget att folja lagar och direktiv med
god marginal och medvetenheten om att vi som utbildningsféretag har
ett sarskilt ansvar att ldra och foregad med gott exempel. Vi har 6ver tid
tagit omfattande beslut som steg for steg flyttat organisationen i en mer

ekologiskt hallbar riktning.

Att utveckla samarbetet mellan olika medarbetargrupper for att 6ka insik-
ten om gemensamma beroringspunkter och 6ka kunskapen kring miljo-
och klimatrelaterade fragor ar viktigt da olika perspektiv pa uppdraget inte
séllan kan spreta och samsyn spelar stor roll for framsteg. De identifierade
vasentliga omradena med storst paverkan pa miljo och klimat for verksam-
heterna inom Frida Utbildning dr skolmaten, lokaler, drift och underhall,

transporter och resor samt inkop.
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Skolrestaura nger Verksamhetsaret 22/23:

» Alla skolrestauranger med tidigare svanenlicens har f&tt densamma

férnyad i enlighet med Nordisk Miljdmarknings reviderade kriterier for
jomarkning, Svanen. Svanenmarkningen staller mycket hoga krav pa miljostyr- restaurangverksamhet. Malsattningen ar att alla férskolerestauranger

Fridaskolornas restauranger har sedan 2013 innehaft Nordens officiella mil-

ningen av arbetet i restaurangerna och samtliga miljo- och klimatrelaterade samt den nystartade skolrestaurangen i Kallebéck ska ha erhdilit sva-
nenlicenser innan utgdngen av 2024.

fragor tas i beaktande.

Alla restauranger fortsatter samarbetet med féretaget Generation

Waste. Det samlade matsvinnet i restaurangerna frén tillagning, ser-
biologisk méngfald, klimat- och miljé. I skolrestaurangerna serveras hogkvalita- vering och frén tallriken mdts dagligen. Statistiken ar ett viktigt ana-

Svanenmarkningen ar ett kraftfullt verktyg for att minska negativ paverkan pa

tiv och klimatvinlig mat utifran en flervalsmeny som ger elever och medarbetare lysverktyg p& samma sdétt som annan datainsamling fér att kunna
identifiera utvecklingsomréden. Pedagogiska punktinsatser visar att
stor forandring ar mojlig, sarskilt gallande tallrikssvinnet men att sam-

mojligheten att kunna gora egna aktiva val baserat pa smak och tycke.

EN M v syn, uthdllighet och fokus pd féréndrade rutiner ér avgérande for att

%\\P&‘\\ 4,94_ bestéende minskningar ska nds.
> Ett flertal nya samarbeten har inletts och avtal har skrivits med livs-
medelsproducenter, grossister och leverantoérer. | samtliga fall har sér-
skilt fokus legat pd att hitta samarbetspartners som erbjuder produkter
/ av hog kvalitet och som har kommit I&dngt i sitt eget hdllbarhetsarbete
° samt ligger vdra verksamheter ndra geografiskt.
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Lokaler, drift och underhall

Frida Utbildnings ambition ar att alla byggnader och lokaler ska ha en
optimerad miljoanpassning och att verksamheterna ska ha sé 1ag ener-
giforbrukning som moijligt. Vi innehar hyresavtal for samtliga byggna-
der och lokaler och for att kunna péaverka olika hallbarhetsaspekter dr
ett gott samarbete med véra olika fastighetségare av storsta vikt. Vi avser
att utoka samarbetet med fastighetsdgarna for att tillsammans sdka nya
gemensamma malsattningar och kunna agera padrivande. Ett av flera
redan bra utgdngsldgen ar att samtliga byggnader och lokaler varms upp

med fjarrvarme eller berg-/jordviarme.

Inom den egna verksamheten kan lokalvardsteamens arbete med mo-
derna stadtekniker lyftas fram. Dessa innebir en i stort sett kemika-
liefri stidning och i den méan kemikalier behover anvindas, dr dessa
miljomarkta. Avfallshanteringen dr ett annat omrade dér alla i organisa-

tionen numer kan ta fullt ansvar for kallsortering i alla lokaler.

Verksamhetsaret 22/23:

Under vdren 2023 gjordes investeringar i vindkraftsandelar i den eko-
nomiska féreningen SVEF. Nu produceras 50 % av den totala elférbruk-
ningen (som inte ingdr i hyreskontrakt) av andelsagd vindkraft. Ovrigt
forbrukad el ar miljéeertifierad enligt 1SO 14001 och till 100 % férnybart
producerad av vind, sol, vatten och biobrdnsle.

Internprao inom lokalvérden och restaurangerna har ny- eller omstar-
tats p& samtliga grundskoleenheter. Detta ér en medveten strategi for
att 6ka hdllbarheten pd véra lokaler. Nar elever deltar i arbetsmiljovar-
dande aktiviteter och vardaglig drift tenderar de att i 6kad utstréckning
vara mer forsiktiga med inventarier och materiel. Praon bidrar ocksd till
elevernas maluppfyllelse i hem- och konsumentkunskap.

Vi har pdbérjat ett foréndringsarbete gdllande avfallshantering for att

kunna kartldgga sorteringsgrad och volymer.
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Transporter och resor

Frida Utbildning har verksamheter i sex olika kommuner i Vastsverige. Resor

ddremellan ar nodvindiga, framforallt for medarbetare i ledarroller i koncer-

nen men dven i andra sammanhang for moten och konferenser av olika slag.

Frida Utbildnings bilpark bestar mestadels av laddhybrider och elbilar.

Frida Utbildnings olika internationella samarbeten och studieresor innebar
viktiga erfarenhetsutbyten och bidrar i hog utstrackning till vara visioner
att utbilda tagluffare och att vara ett tongivande utbildningsforetag. Resor i
samband med utbildningar och samarbeten som sker inom Erasmus+ har setts
over for att i s& stor man som mojligt genomforas enligt EUs direktiv for gront
resande. Vi ser ett behov av att utforma tydligare riktlinjer och méatbara mal for

resande inom koncernen.

Vi avser att tillsammans med leverantorer kartlagga frekvenser och viaxthusga-

sutsldapp i samband med leveranser. Underlaget kan sedan ligga till grund for

nya upphandlingar och utvecklingsarbeten i leverantorskedjan.

Verksamhetsaret 22/23:

L 1d
In kop « Vi har analyserat véra tio stérsta leverantérer utifrén omséttningsvolym
Inkopsansvaret inom Frida Utbildning ar i stor utstrackning utlokaliserat pa och antal kdp. Vi har sedan gdtt vidare med leverantorskedjan inom
olika enheter och verksamheter. Det innebér frihet men staller samtidigt krav livsmedel, dér en ny upphandling gjordes under dret och ddér hdllbar-
pa styrning, kompetens och framférhallning. Vi mnar fortsitta att utveckla hetsperspektivet fanns med i hog grad ndr beslutet av leverantor fat-

riktlinjer for inkop inom olika kategorier, utvardera i vilka sammanhang som tades.

upphandlingar och inkop bor koordineras centralt samt vdga in fler hallbar- Inkép och egna processer gdllande IT-utrustning och éven vér huvudie-

hetsaspekter vid upphandhngar med nya respektive tidigare leverantorer. verantdrs héllbarhetsarbete har OnOIyserOtS. Vi ser flera mOJllgheter att

utéka antalet cirkuldra processer ndr det galler IT-utrustning framaover.
Vi behover aven synliggora vara upphandlade avtal for inkopsansvariga for oka

Under kommande &r admnar vi fortsdtta att analysera och bearbeta
vara storsta leverantorer. Vi har for avsikt att tydligare utforma generella
riktlinjer for inkdp och upphandlingar samt se éver styrningen fér dessa.

deras mojligheter att gora kloka val.
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Ekonomi ur ett hall-
barhetsperspektiv.

Frida Utbildning har alltsedan starten haft en langsiktig strategi for
utveckling och tillvaxt. Fridaskolorna har, de flesta ar, gatt med en liten
vinst. Enligt agardirektivet ska aktieutdelning, det vill saga utdelning av
vinst till aktiedgarna, aldrig tillampas. Att spara vinster innebar en moj-
lighet for foretaget att samla medel infor savél stdrre renoveringar som
att starta nya skolor. Denna mojlighet har inneburit att Fridaskolorna
stadigt vuxit av egen kraft och kunnat starta nya skolor utan att behova

lana pengar till investeringarna.

I takt med att foretaget viaxer 6kar behovet av en ekonomisk reserv for
oforutsedda hdndelser och utmaningar. Vinst dr en forutsittning for att
kunna bygga upp en saddan buffert som stiarker foretaget for framtiden. En
stabil ekonomi skapas dven genom tydliga strategiska val och beslut med
fokus pa langsiktig hallbarhet. Frida Utbildnings viardegrund ar alltid
utgangspunkt i de analyser som ligger till grund for dessa val och beslut.

For att stiarka en kultur dar alla i organisationen bidrar med engagemang

och ansvarstagande for foretagets langsiktiga utveckling, erbjuder
koncernledningen en hog grad av transparens och involvering nar

det giller ekonomiska fragor och framtida planer.

Fridaskolans medarbetare moter i sina olika roller en lang rad av
olika intressenter. Forvantningar och krav fran olika hall skulle
kunna medfora att medarbetare utsitts for olika former av otillborliga
patryckningar. FOr att stirka foretagets motstandskraft finns struk-
turer pa plats for bade transparens och kontroll genom till exempel
attestordning och ansvarsfordelning. Det fors ocksd kontinuerliga
dialoger i organisationen kring hur ett korrekt bemotande kan hin-
dra att sddana situationer uppstar. Dock ar det viktigt att denna fraga
fordjupas och att medvetandegraden hojs hos samtliga medarbetare
som har ett delegerat budgetansvar men med ett sarskilt fokus pa
de nyckelpersoner som exempelvis har ett stérre ansvar for inkop i

storre volymer och i sektorer med bedémt hogre risk.
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Exempel pa natverk vi aktivt deltar i ar:

Samhadllsansvar.

Friskolornas riksférbunds styrelse

Medlemskap i Ifous — innovation, forskning och utveckling i skola och
férskola.
Frida Utbildning vill, utifran visionen om att vara tongivande, vara med

Nd&tverk i Svenskt néringsliv
och bidra till en positiv och hallbar samhéllsutveckling och vi arbetar hart

.. o PO o o . Ndatverk i Vastsvenska handelskammaren
for att fa med oss s& manga som mojligt pa den resan. Vara verksamheter

omfattar cirka 4 800 individer och ligger man till elevers och medarbeta- Natverk Skolverket — Styrning och ledning pé& huvudmannanivé

res familjer, slakt och vanner, kollegor och andra kontakter kan kvaliteten

SKUL — Skolutveckling och ledarskap
och innehallet i vara verksamheter sprida sig langt ut i samhallet. I denna

SNAF — Svenskt ndtverk for aktionsforskning
kontext blir innebérden och darmed mojligheten med visionen verkligen

pataglig.

PEP — Internationellt n&tverk kring praktikndra forskning

I linje med att vara tongivande arbetar vi dven for att standigt utveckla
vart samarbete med ndringslivet och vi har kontinuerliga kontakter med
politiker och myndigheter. Vi har arbetat upp ett nétverk av forskare och
etablerat kontakter med hogskolor och universitet. Genom att bibehalla
ett Oppet system dar man delar med sig av sina erfarenheter och samar-

betar med andra kan vi tillsammans gora en skillnad som gor skillnad.
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Frida Professional arbetar med flera olika typer av skolutvecklingspro-
jekt bade internt men ocksé gentemot externa kunder. Frida Professional
deltar &ven i det som benamns SKUL (pedagogik med inriktning mot
Skolutveckling och Ledarskap), en forskningsmiljo dar flera tongivande

forskare ingar samt i flertalet andra natverk, se ovan.

Hérigenom deltar vi i ett antal forskningsprojekt dér vi tillsammans med
andra forskare har malséttningen att producera artiklar. Var doktor i
pedagogiskt arbete dr dven Convenor for skolutvecklingsnatverket NERA

(Nordin Educational Research Association). FP anordnar ocksa utbildning

for larare och rektorer fran andra lander dn Sverige.

Verksamhetsaret 22/23:

Under verksamhetsdret har FP genomfért organisationsanalys och
utbildningsinsatser i ett flertal kommmuner.

FP har @ven ett pédgé&ende samverkansprojekt med Chalmers. Har
deltar éven ett antal andra kommunala huvudmén pd temat “Veten-
skaplig skola pé riktigt”.

FoU-projekt (IFOUS) "Datadriven skolférbéttring” som har gétt i mail
under verksamhetsdret.

FP har genomfért fyra kursveckor under Erasmusflagg med samman-
lagt 45 kursdeltagare frén olika delar av Europa.
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Nasta steg.

Frida Utbildnings viktigaste paverkan pa omgivningen ryms i det ldarande vi
stravar efter att erbjuda elever och medarbetare. Fragan ar av dubbel mate-
rialitet dd omgivningens bedomning av kvaliteten pa det larande vi erbjuder
ar forutsdttningen for vart fortsatta verksamhetsutévande. Vi ar mycket
stolta 6ver hur vi bedriver skola i linje med det nationella uppdraget, med
visionen att utbilda tagluffare och med ambitionen att vara ett tongivande
utbildningsforetag. Vara intressenter uttrycker i stor grad samma stolthet

over att vara en del av var verksambhet.

Skolaren ar en central och vardefull tid i en ung manniskas liv och vart
ansvar, som vi beskriver det, dr att tillsammans forma det som kdnneteck-
nar en god milj6 for larande i en larande organisation. Larande betyder
bland annat forflyttning och foranderlighet - det vi lar oss forandrar vart
satt att se pa varlden. Vi behover som larande organisation standigt utveckla
var forstaelse av visioner, riktlinjer och vardegrund och utvidga dessa till att
omfatta fler hdllbarhetsaspekter. Vart syfte ar att i en god miljo for larande
skapa forutsidttningar for att varje enskild individ kan och vill bidra till
utvecklingen av en hallbar framtid for sig sjalv, savdl som for samhallet i

stort.

Under niastkommande verksamhetsar behover Frida Utbildning forbereda
organisationen for det EU-direktiv for hallbarhetsredovisning som borjar
gilla fran 1 januari 2024. Det innebar redovisning enligt CSRD och ESRS
med start verksamhetsaret 2025/2026. Nedan foljer exempel pa kommande

ataganden inom respektive fokusomrade och scope:

Scope 1

En god miljé for larande

- |dentifiera vilka ickefinansiella nyckeltal som bdst beskriver fokusomrdadet
en god milj6 fér Iarande ur olika hdllbarhetsperspektiv, bdde i relation till det
generella utbildningsuppdraget och till Frida Utbildnings visioner och riktlinjer.

- Oka transparensen - forenkla tillgangligheten till resultat och atgdrder gal-
lande skolverksamheten. Redovisa mdl och matetal, riktlinjer och strategier
for styrning och utveckling, pé kort och pé léngre sikt.

+ Fastlégga lampliga nyckeltal och se éver behovet av fortbildning inom
omrddet héllbar utveckling.
Medarbetare

« Fardigstdlla arbetet gallande onboardingprocessen fér nyanstdlida inom
Frida Utbildning.

« Kvalitetssakra évriga delar av medarbetarresan fér anstdllda inom Frida
Utbildning.

« Vidareutveckla arbetsmiljoarbetet.

Milj6 och klimat

« Arbeta for en fortsatt reducerad negativ, direkt och indirekt paverkan pd
miljé och klimat inom vara centrala omrdaden; skolmat, drift och underhall,
transporter och resor samt inkop.

Paborja kartléiggning av vaxthusgasutslépp och évrig miljdpdverkan inom
varje av ovanstéende omrdden som beslutsunderlag for riktlinjer, malsatt-
ningar, handlingsplaner och styrning.

« Vidareutveckla befintliga systematiska kvalitetsarbetesprocesser till att tydli-
gare omfatta nyckeltal fér miljé- och klimatrelaterade frégor.
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Scope 2

Scope 3

En god miljé for Idrande
- Genom att standigt séka nya samarbeten och ha en fortsatt aktiv ndrvaro i relevanta

Miljo och klimat

+ Fjoldrets investering i andelsagd vindkraftsel ger for ndrvarande en 50-pro- o . e .
. . . . . ndtverk efterleva ambitionen om att vara ett tongivande utbildningsféretag.
centig egenproduktion av férnyelsebar el. P& sikt kan det komma att géras

ytterligare investeringar i egenproducerad elkraft. Systematisera insamlandet av de erfarenheter och vérden vara elever bér med sig
D o . . . o efter avslutad skolgdng i Fridaskolorna. Deras upplevelser och hur effekterna av dessa
I nartid ar ett fordjupat samarbete med fastighetsdgarna vart viktigaste . - - ! '
. . o o . . pdaverkar dem, och i sin tur deras omgivning, ar fantastiskt spannande att f& ta del av
utvecklingsomrdde ddar vi gemensamt kan héja ambitionsnivan gdallande - - . .
. . . . . . . . och en viktig pusselbit i det interna utvecklingsarbetet.
energifrégor. Det gdller sGvdl val av energislag som olika energibesparings-

atgarder. Medarbetare

« Vi ser ett behov av att revidera véra egna riktlinjer till att omfatta en tydlig uppfo-
randekod samt efterfréga leverantorers motsvarande sédan.

Oka kannedomen om vdra samarbetspartners arbete gdllande manskliga rattigheter

och arbetsvillkor for sina anstallda.

Vidareutveckla samarbeten med |drosaten i syfte att vara en attraktiv framtida
arbetsgivare for bland annat Iérare, fridtidspedagoger och andra personalgrupper.

Foljo upp medarbetarnas erfarenheter efter avslutad anstdlining for att erhdlla vér-

defulla insikter.

Miljo och klimat
Kartldgga resande till och fréin arbetsplatsen som ett led i att minska klimatrelaterade

utsl@pp i ndra relation till den egna verksamheten och undersoka lampliga dtgdrder

fér att gynna héllbar pendling for elever, vardnadshavare och medarbetare.

Vidareutveckla inképsorganisationen och utdka samarbetet med vdra stérre leveran-
torer. Upphandlingsférfarandet med kravstallan pd alla aspekter av hdllbarhet ér en
mycket viktig del av den utvecklingen. Ett led dr att i sé stor mén soka leverantérer med
stort utbud av miljé- och klimatcertifierade varor och tjanster fér att minska negativ

pdverkan i vérdekedjan.

Driva pé for fler cirkuldra processer i vardekedjan och i stérre utstréickning efterfréga

cirkuldra tjénster och produkter.




Mer information

Kontaktperson

Kristina Melén °
Hallbarhetsansvarig F R I DA

kristina.melen@fridautbildning.se



