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Sammanfattning.

Frida Utbildning &r en starkt vardegrundsstyrd koncern. Vi vill genom vara Denna rapport omfattar Frida Utbildnings
verksamheter bidra till det goda, demokratiska och héllbara samhillet. h&llbarhetsredovisning och beskriver hur
I linje med visionen om att utbilda tagluffare arbetar vi med att erbjuda vi strqtegiskt arbetar med hdllbarhetsre-
elever de allra bésta forutséttningarna for att aktivt kunna verka i ett sadant laterade risker och maj“g heter.

samhille och for att medarbetare stindigt ska utveckla kompetenser och

formagor att stétta och bista eleverna pa deras utvecklings-, larande- och Koncernen redovisar &rligen och denna
héllbarhetsresor. rapport omfattar verksamhetsdret 2023-

2024.

Koncernens organisation &r utformad for att stirka verksamheternas syfte

och mal. Med ett systemteoretiskt forhallningssatt blir alla delsystem och

.. e e .. . - .. Kontaktperson:
didrmed alla individer lika viktiga. I ett ldngre tidsperspektiv ar det avgorande Kristina Melén
for resiliens och héllbarhet. Vart eget system samverkar med omvérlden i Hallbarhetsansvarig
manga sammanhang och strivar efter att vara en tongivande aktér inom Epost: kristina.melen@fridautbildning.se

utbildningssektorn, bade i Sverige och internationellt.
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Frida Utbildning AB -
en oversikt.

Frida startade sin forsta grundskola 1993. Lisaret 23/24 omfattar koncer-

Y /Y
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» Géteborgj(’villeb{ ken f ;
» Gétebdrg lebéck.-

“,. » MdInlycke

nen Frida Utbildning AB sju forskolor, sju grundskolor och tva gymnasie- iy Bkt
‘ : 0N numera Frida
skolor samt en skolutvecklingsverksamhet. Fridaskolorna finns i véstra Professional)
E Fridaskolan
Sverige, fran Vanersborg i norr till Helsingborg i sdder. De senaste tillskot- i Trollhdttan o

Uddevalla

ten - Fridaskolan och Frida forskola i Kallebéck - gor sitt forsta 1dsar 2023-
Fridagymnasiet
2024 och totalt finns det cirka 4700 barn och elever i vara verksamheter . s

Frida férskola
Uddevalla

tillsammans med 700 medarbetare. Frida forskola
Trollhattan

Fridaskolan och
Frida férskola
MéInlycke

Fridaskolan och
Frida forskola
Goéteborg Kville-
bé&cken

Fridagymnasiet

Fridaskolan Mélinlycke

Helsingborg

Fridaskolan och
Frida forskola
Goteborg

Frida foérskola Kallebdck

Helsingborg

» Helsingborg
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Organisation.

°
Sedan 2006 samlas hela Fridas organisation under namnet Moderbolag F R i DA
Frida Utbildning AB som darmed utgdr moderbolaget. VUTBILDNING
All skolverksamhet finns i Fridaskolorna AB och Frida

Professional AB driver skolutvecklingsverksamhet inom

Fridaskolorna men har dven externa uppdrag. Alla aktie-

dgare ar medarbetare pa Fridaskolorna dér tva familjer ar

majoritetsagare. F R i DA

Dotterbolag Uskolorna

Verksamheter FRiDA

(forskola

lFridq Utbildning ér en starkt
vardegrundsstyrd organisation.

FRiDA

U{PROFESSIONAL

FRiDA

Uskolan

FRiDA

tgymnasiet
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1 En tongivande utbildningskoncern
2 Att utbilda tagluffare

riktlin
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Visioner & riktlinjer.

En tongivande utbildnings-
koncern

Redan nar den forsta Fridaskolan startade 1993 fanns en uttalad idé om
att forsoka gora skillnad for barn och ungdomar, for deras vardnadsha-
vare och for medarbetare i organisationen. Forhoppningen fanns ocksa
om att bidra till en skillnad for svensk skola och samhallet i en vidare

bemarkelse.

Under verksamhetsdret jubilerade Frida som trettiodring och vi kan med
stolthet 1 dag blicka tillbaka pa tre decenniers utveckling av en skolverk-
samhet som verkligen gor skillnad for elever, familjer och medarbetare.
Detta vittnar inte minst manga tidigare elever om, nar de fatt lite perspek-
tiv pa sin tid i Fridaskolan och kan sitta den i ett storre sammanhang.
Framgangen bottnar i trettio ars forfinande av idén om hur en god miljo
for larande kan te sig, virnandet om att se hela eleven i vardagen och ett

bibehallet fokus pd en tydligt formulerad vardegrund.

En annan framgangsfaktor ar idén om att alla som valt att arbeta pa
Frida ska kdnna sig delaktiga och uppleva att de har en reell paverkan pa
verksamhetens utformning och att varje medarbetare reflekterar 6ver sin

roll och sitt ansvar att 1 arbetet bidra till den gemensamma vardegrund

organisationen vilar pa. Varje medarbetare har ett tydligt uppdrag att
skapa en trygg och oppen arbetsmiljo, och ska ocksa erbjudas goda

mojligheter att axla det ansvaret.

Frida Professionals uppdrag, savél internt som externt, ar att agera
for positiv och hallbar fordandring genom att verka som en bro mellan
forskning och beprovad erfarenhet. Inom Frida Professional arbetar
disputerade forskare, verksamma i saval nationella som internatio-
nella forskningsnatverk. Samtliga utvecklingsledare har en bakgrund
som pedagoger och skolledare, vilket ger organisationen kompetens
avseende beprovad erfarenhet. Denna kunskap fylls kontinuerligt pa
i och med de utvecklingsprocesser som Frida Professional ansvarar
for inom Fridaskolorna. De externa, nationella och internationella
projekt som man ansvarar for, berikar ockséd kunnandet. Utover
utbildningar och foreldsningar publiceras kontinuerligt vetenskap-
liga artiklar samt forfattande av litteratur, varav en del bocker ges ut
av Frida Professional sjdlva. Sammantaget utgor Frida Professional
en viktig del i Frida Utbildnings vision att vara ett tongivande utbild-

ningsforetag.

Frida Utbildnings organisation och verksamheter vilar pa en system-
teoretisk grund. I systemteorin ser man organisationen som en del i
ett storre system, dar utbyte stindigt pagar med samhalle och natur.
Frida Utbildnings organisation, vért eget system, ska forstés som ett
komplex av delar som star i 6msesidig forbindelse med varandra och
med omvarlden. Vart eget system maste vara livsdugligt - likval som
de system vi samverkar med. Héllbarhet kan saledes sdgas vara ett

fundamentalt begrepp i var organisation, bade i teori och praktik.
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Att utbilda tagluffare

Drivkraften bakom vart sitt utforma skola, undervisning och larande ar
att gora en verklig positiv skillnad for vara elever. Att utbilda tagluffare
beskriver var stridvan att skapa forutsattningar for varje elev att bygga
kunskap samtidigt som denne utvecklar andra bestdende virden som
samarbetsformaga, problemlosningsformaga och kommunikationsfor-

maga samt sjalvmedvetenhet och sjalvtillit.

En god milj6 for ldrande innebdr for oss ett aktivt forhallningssatt till
larande, kreativitet och nyfikenhet men ocksa helhetssyn, stor tillit till
den enskildes férmaga att bygga kunskap och hoga forvantningar pa eget
ansvarstagande. Vara elever ska erévra kunskaper och fardigheter och
utveckla formégor som bade méjliggor och motiverar till livslangt larande
och aktivt deltagande i aktuella och framtida sammanhang. Dessa unga
manniskor som lamnar véara verksamheter utgor Frida Utbildnings vikti-

gaste bidrag till en hdllbar samhallsutveckling.
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Det star alltmer klart att samhéllsutvecklingen péa global niva i flera

Pave rka nsom raden hanseenden gar i en ohallbar riktning. Hur kan skolans uppdrag tolkas
[

med detta som utgadngspunkt? Vad innebar det att “formedla de mer

bestandiga kunskaper som utgér den gemensamma referensram alla i

[ ] (]
styrning, risker &
maj I i g heter Utover nodvandiga @mnesrelaterade kunskaper och formagor, behdver

“bestandiga kunskaper” forstds som kunskaper om vad hallbar sam-
héllsutveckling i sin vidaste bemérkelse betyder och forstaelse for hur

ett hallbart samhalle ter sig. Skolan behover mojliggora ett reellt larande

S ko I ans rol I f6 r h c°| I I bq r for hallbar utveckling. Det kan ske genom att visa pd sambanden mellan

° egna garningar och de konsekvenser, positiva som negativa, dessa far pa
utveckling - D e -
omgivningen och lata eleverna fa uppleva det i praktiken.

I laroplanen for grundskolan, Lgr 22, i ldroplanen for forskola samt gymna- Flever, som bide fir lira sig om och ocksd far praktisera hallbart age-

sium, forekommer skrivningar i likhet med nedanstaende: . . . . . .
’ & rande i relation till mdnniskor och natur, 6kar sin medvetenhet. Genom

“Skolan har i uppdrag att formedla och férankra grundlaggande virden och framja att utgd frdn individen och ndrmiljon och i takt med okande mognad

elevernas ldrande for att ddrigenom forbereda dem for att leva och verka i samhdllet. och forstéelse, bredda perspektiven och omfamna allt mer komplexa

Skolan ska formedla de mer bestindiga kunskaper som utgor den gemensamma samband mellan orsak och verkan, fordjupas denna medvetenhet. Pa sa

referensram alla i samhdllet behover. Eleverna ska kunna orientera sig och agera i satt kan forstaelse och solidaritet utvecklas, liksom handlingskapacitet

en komplex verklighet med stort informationsflode, 6kad digitalisering och snabb och praktisk erfarenhet byggas. I en sddan skola axlar de vuxna ansvaret

forandringstakt. Studiefardigheter och metoder att tilldgna sig och anvanda ny kun- att agera efterfoljansvart och visar i praktisk handling hur det gar till. I

skap blir darfor viktiga. Det dr ocksd nodvandigt att eleverna utvecklar sin formdga slutandan behover varje elev ha med sig, inte bara relevanta kunskaper,

att kritiskt granska information, fakta och forhdllanden och att inse konsekvenserna forméagor och fardigheter, utan ocksa de grundlaggande varden som vag-

av olika alternativ.” (Lgr 22) leder varje medborgare hur man lever och verkar i ett hallbart samhalle.
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Frida Utbildnings bidrag i relation till
Agenda 2030

FN:s globala mal ar det ramverk som beskriver nationers dtaganden att fordndra varlden i en
héllbar riktning. Sdledes betyder hallbar utveckling i varldens mening, en stravan om att en
séddan sker ur systemperspektiv och med samtliga mal i sikte. Varenda organisation, liksom
Frida Utbildning, behover forsta sitt system i samverkan med samhalle och natur och hur
alla hdllbarhetsmdlen ddarmed berdrs, antingen direkt genom egen verksamhet eller i varde-

kedjan uppstroms och nedstroms. I var egen verksamhet stravar vi direkt mot flertalet mal:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

\ 4

GOD
UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET

« Arbeta med enskilda elever och grupper i det fram-

jande och férebyggande elevhdlsoarbetet.

+ Regelbundet erbjuda undervisning i halsa med

utgdangspunkt i centralt innehdll i skolamnena.

« Vérna och vidareutveckla elevhélsans proaktiva

arbete i klassrummet.

« Stodja medarbetare i olika hdlsorelaterade fragor.

« Starka mentorers kunskaper och formagor i relatio-

nellt arbete.

« Vérna vardegrundsarbetet med goda relationer som

en central hdlsofaktor i hela organisationen.

« Genom vdra verksamheter bidra till minskad negativ

halsopdverkan utanfér den egna verksamheten.

« Erbjuda utbildning av god kvalitet i samklang med

styrdokument, visioner och riktlinjer.

- Skapa férutsattningar fér en god miljo fér ldrande

och en lérande organisation.

« Rikta sarskilt fokus pd larande som utvecklar elevers

och medarbetares kunskaper och forstéelse for
héllbar samhdilisutveckling.

« Standigt foérbattra praktiska méjligheter for alla inom

organisationen att agera mer hélibart och pé sé
sdtt utveckla egna handlingskompetenser.

« Varna alla elevers forutsattningar att lyckas och trivas

i skolan, oavsett konstillhorighet.

« Arbeta frémjande for att sdrskilt skapa goda forut-
sattningar for en framgdngsrik skolgang for pojkar.

- Strava efter en konsblandad tillsattning av personal

inom alla delar av organisationen.

« Endast kopa fossilfri och férnyelsebar energi.

« I néra samarbete med fastighetségare vidta ytterli-

gare energieffektiviseringsatgarder.

1

1

1

1

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TII.I.VAW
(1

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

-
~
PN

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

« Arbeta for en sdker och héllbar arbetsmiljo.
- Nogsamt utvérdera och félja upp avvikelser.

« Samarbeta med leverantérer som i egna verksam-

heter och leverantérsled sdkerhetsstdller skydd for
manniskor och mdanniskors arbetsratt.

« Arbeta for jamlika villkor for alla elever oavsett diskri-

mineringsgrund.

- Arbeta for att sékerstdlla jamlika I6ner och arbetsvill-

kor fér alla anstdllda.

« Gora medvetna inkdp genom att ta hénsyn till

produkters livscykler samt féretrédesvis kdpa
certifierade produkter.

+ Anamma cirkuléra processer inom stérre inkdpska-

tegorier.

« Minska férbrukningen av kemikalier i s& stor mén

som mojligt.

« Erbjuda kompetensutveckling inom relevanta hall-

barhetsomréden.

« Minska mangden restavfall till forman for kallsorterat

avfall och minska méngden totalt avfall.

« Kontinuerligt minska mangden matsvinn med hjalp

av systematiska matningar, tydlig kommunikation
kring resultat, pedagogiska insatser och éversyn
av organisation och rutiner.

« Minska mdangden utslépp av véxthusgaser inom

vasentliga paverkansomréaden som skolmat,
transport och resor, inkép, val av energislag samt
energiférbrukning och uppvérmning.

« Kartlégga och fastsld handlingsplaner for minskade

utslapp i vardekedjan.

« Genom medvetna inkép, sarskilt av livsmedel, géra

val som bidrar till 6kad biodiversitet.

« Tillsammans med fastighetsagare férvalta och

utveckla de grénytor som omger vara verksam-
heter.

« varna om demokratibegreppet.

« Bevaka medbestéimmande och reellt inflytande for

alla inom organisationen.

« Upptdcka, skapa och utforma nya arenor for hall-

barhetsarbetet i och utanfér skolan och paskynda
utvecklingen genom att séka samarbeten med
andra parter som delar och ytterligare utmanar

vara ambitionsnivéer inom olika hdllbarhetsfragor.
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Overgripande paverkans-
omraden

Frida Utbildning har ramat in sitt hallbarhetsarbete i tre overgripande
paverkansomraden - en god miljo for larande, medarbetare samt klimat
och miljo. Nedan beskrivs kortfattat hur verksamheten utévar en direkt
paverkan pd méanniskor och miljo samt en indirekt paverkan pd omgiv-

ningen.
En god miljo for larande

Att skapa en god miljo for larande for elever och medarbetare ar Frida-
skolornas huvuduppdrag. Det handlar om hur vi forvaltar det nationella
utbildningsuppdraget, uppdraget att utbilda tagluffare och hur val utbild-
ningens utformning och kvalitet ligger i linje med det. Vara elevers kun-
skapsinhamtande, deras maluppfyllelse samt utveckling av bestdende
varden ska mota vara hogt stallda forvantningar pa verksamheten och det

ska ske i en stimulerande, trygg och inkluderande skolmiljo.

Frida Utbildning paverkar ocksd omgivningen i en vidare bemarkelse och
bidrar till samhallsnytta. God utbildning och positiva erfarenheter fran
skoltiden édr virden man bar med sig och som ligger till grund for de vagar

man valjer senare i livet. Hur elevers skolvardag ter sig har ocksa stor

inverkan pa familjen, ibland ocksé slakt och vanner. Fridaskolornas
relationer med narsamhallet, att aktivt medverka i olika natverk och
erbjuda olika utbildningar for externa mottagare ar andra exempel pa

samverkan med omvarlden.
Medarbetare

Centrala aspekter dar god arbetsmiljo och rattvisa arbetsvillkor, tillgdng
till adekvat fortbildning, konkurrenskraftiga l6ner och likvardighet i
arbetsbelastning. Varje enskild medarbetare inom Frida Utbildning
ska erbjudas goda forutséttningar att i sitt arbete utveckla yrkeskom-
petensen inom uppdraget att verka for en god miljo for larande i

samklang med styrdokument, vision, riktlinjer och vardegrund.

Nyanstallningar och avslutade anstallningar innebar in- och utfléden
av kunskaper och erfarenheter i organisationen. Det ar angelaget att
tillvarata de varden nya medarbetare for med sig in i organisationen.
En viktig malsattning ar ocksa att erfarenheten fran att ha arbetat i
var organisation skapar mervarden for de medarbetare som lamnar

oss och som de bar med sig till nasta arbetsplats.

Samarbetspartners hallbarhetsarbete i relation till sina medarbetare
som arbetsvillkor och manskliga rattigheter, ar andra aspekter att

véaga in i forstaelsen for var paverkan pa omgivningen.
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Miljo och klimat

Frida Utbildning strdvar efter att kontinuerligt minska organisationens
faktiska och potentiella negativa miljo- och klimatpaverkan och dver tid
har ett flertal beslut fattats i linje med denna stravan. Ett standigt paga-
ende arbete ar att 6ka handlingskompetensen hos medarbetare och elever
och motivera till att bidra till en sé liten negativ paverkan som méijligt

genom larande och genom praktiska forutsattningar inom verksamheten.

Till paverkan utanfor den direkta verksamheten hor bland annat resande
till och fran skolan/ arbetsplatsen for elever och medarbetare, inkopta
varors och tjansters miljo- och klimatpaverkan i allt frdn ravaruutvinning,
energiforbrukning, tillverkning, transporter och sluthantering samt 6vrig
miljo- och klimatpaverkan fran vara samarbetspartners. Frida Utbildning
behdover lagga ett storre fokus pa kartlaggning och fordjupad forstaelse av

paverkan i vardekedjan framover.

=

Hallbarhetsstyrning

Frida Utbildnings vasentliga hallbarhetsaspekter omfattas av organi-
sationens systematiska kvalitetsarbete. Koncernledningen ansvarar
for genomforandet pa en 6vergripande niva samt for dterrapportering
till styrelsen. Verksamhetschef, skolledare samt stodfunktioner som
HR, kvalitetsansvariga inom kontor och service, kommunikationsan-
svarig samt hallbarhetsstrateg ansvarar i sin tur for genomférande,

uppfoljning och mélsattning for respektive delomrade.

Under verksamhetsdret har forberedelserna for att mota de nya
kraven pa hallbarhetsredovisning enligt EUs Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive, CSRD, gatt in i en mer aktiv fas. Framover
genomfors intressentdialoger, dubbla vasentlighets- och gapanalyser
samt Ovriga nédvandiga forberedelser for att Frida Utbildning ska sté

redo for redovisning enligt CSRD infor verksamhetsaret 2025/2026.
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Intressenter

Frida Utbildnings huvudsakliga intressenter ar vdra elever och medar-
betare samt elevers vardnadshavare. Andra intressenter ar foretag och
organisationer vi samarbetar med, leverantorer vi skriver avtal med och

kommuner vi verkar inom.

I en stdndigt pagédende dialog framgar vilka aspekter av hallbarhet vara
intressenter anser ar mest angelagna. I nuldgesanalyser, fordldraméten,
utvecklingssamtal och andra forum, sker ett kontinuerligt erfarenhets-
utbyte och informationsflode. Via rddgivning med experter och genom
deltagande i olika néatverk 6kar organisationens forstaelse for och kunska-
per om verksamheternas paverkan pa omgivningen och omgivningens

paverkan pa Frida Utbildning.
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Risker och
mojligheter

Identifierade
riskfaktorer

Férebyggande
dtgarder

Risker avser faktorer eller hdndelser som kan paverka verksamhetens kvalitet och trovardighet samt att dver tid fortsétta vara

ett hallbart bolag. Genom att arbeta forebyggande for att minimera risker och for att reducera negativa effekter om handelser

o
o

skulle intréffa kan Frida Utbildning ocksa vianda risker till mojligheter.

&

Kvalitet

En god milj6 for Iarande utgor
grunden for vara verksamhe-
ter. Organisationens formaga
att kalibrera i forhdllande il
férandringar ér avgérande for
bibehdillen kvalitet. Brister i un-
dervisningen, férsamrad upp-
levelse av trygghet och trivsel
eller bristande ansvarstagan-
de pd olika nivéer ar exempel
pd faktorer som kan pdverka
kvaliteten negativt. Andra risk-
faktorer kan vara kompetens-
brist eller férsémrad ekonomi.

Elevunderlag

« Minskande elevkullar p& nationell
nivé kraver framférhélining och
samarbete med de kommuner
dar vi har véra verksamhe-
ter. Bibehdillet elevantal dar en
grundférutsattning for nuva-
rande verksamhet.

Kompetensforsérjning

Brist pd Idrare och andra yrkes-
kategorier i landet pdverkar
mojligheterna att anstdlla nya
medarbetare med ratt kom-
petens.

Hog personalomsattning forsém-
rar kontinuiteten och kan med-
féra ékad belastning for évriga
medarbetare.

Bristande organisation kring an-
staliningsforfarandet kan leda
till sémre matchning mellan
medarbetare och uppdrag.

Otillréickliga onboardingprocesser
kan férséimra férutsattningarna
for nyanstélida att snabbt kom-
ma in i nya arbetsuppgifter.

Politik & lagstiftning

« Politiska beslut pd riks- och kom-
munnivé och ny lagstiftning
gallande skola och utbildning
paverkar alltid forutsattningar-
na for véra verksamheter.

Ekonomi

« Forandrade ekonomiska  forut-
sattningar till féljd av hogre pri-
ser, inflation, foréndrade elev-
peng och andra statsbidrag.

Milj6 & klimat

« Ambitionen att minimera pdver-
kan p& miljo och klimat kan
férandras eller motverkas av
andra ambitioner och mdal-
sattningar i verksamheten.

« Risker som férsémrad ekonomi,
kunskapsrelaterade  brister i
organisationen eller otydlighet
i styrning och kommunikation
kring mdilsattningar och stra-
tegier kan sakta ner eller rent-
av hindra en positiv utveckling.

Kriser

« Kriser kan uppsté snabbt och vara
av mycket skiftande karaktér.

« Varna om vdardegrundsarbetet

och anstrénga oss att spegla
var tolkning av en god milj6 for
larande i alla sammanhang vi
befinner oss i.

Arbeta for standig utveckling och
fornyelse i relation till lagar,
forskningsrén och samhalls-
féréindringar samt  beprévad
erfarenhet, vision och vérde-
grund.

Utvardera och utveckla befintliga
strukturer for kvalitetsarbete
inom alla delar av organisatio-
nen och arbeta for l&dngsiktiga,
samordnade processer.

Arbeta proaktivt for ett stabilt ele-
vantal som en grundférutsatt-
ning fér ekonomisk stabilitet i
verksamheten.

« Bibehdilla god kvalitet i alla delar
av verksamheten.

+ Standigt arbeta for elevers och
vardnadshavares  upplevelse
av trygghet och tillit till sin skola
och till Frida Utbildning.

+ Anvanda en mangfald av arenor
for att informera och starka
bilden av verksamhetens kva-
liteter.

Stréva efter att vara en attraktiv
arbetsplats genom att erbju-
da goda arbetsvillkor och ge
mojlighet till utveckling och
inflytande dr viktiga inslag i det
pagdende arbetsmiljoarbetet.

Vélutvecklade processer for ar-
betsmiljoarbetet pd generell
och individniva.

Lagga sdrskilt fokus pd ledarut-
bildningar och stédprocesser
for att starka ledarskapet och
framja hallbara arbetsférhal-
landen pé ledarniva.

Samarbeta med flera l@rosaten
och erbjuda VFU-platser fér att
aktivt knyta nyexaminerade lé-
rare till verksamheten.

SI& vakt om varumarkesforstark-
ning genom att medverka i
relevanta sammanhang.

« Ingd natverk med politiker och
myndigheter pd riks- och kom-
munnivd, forskningsrelaterade
natverk och andra organisatio-
ner for att kunna delta i utred-
ningsarbete och géra remiss-
yttranden.

+ Enrobust struktur for ekonomi och
resurshushdlining.

« Langsiktighet i beslutsfattning pé
strategisk niva.

« En inkdpsorganisation med struk-
turerat arbetssatt och tydliga
riktlinjer.

« Oka forstéelsen for hur styrdo-
kument, visioner och riktlinjer
hénger samman med hoéga
ambitioner inom ekologisk héll-
barhet.

« Langsiktigt beslutsfattande, tyd-
lighet i kommunikation kring
strategier, handlingsplaner och
madlsattningar. Avsatta tid for
implementering och férand-
ringsarbete.

-« Skapa goda férutsattningar for
moéjligheten att agera hdllbart
i det dagliga arbetslivet.

- Krisberedskap i form av tydliga
informationskanaler och hand-
lingsplaner

- samt att regelbundet genomféra
ovningar i olika scenarier.
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En god milj6
for Iarande.

Fridaskolornas verksamheter omfattar utbildning och larande i tre
utbildningssegment; forskola, grundskola/fritidshem och gymnasium.
Huvuduppdraget, att ge de bista forutsédttningarna for ett lustfyllt och
livslangt larande samt att 1agga grunden for en optimal kunskapsutveck-
ling och positiv social utveckling hos varje individ, benamner vi en god

miljo for larande.

Flexibilitet

I en skola for tagluffare behover vardagen vara foranderlig for att kunna
mota elevers inflytande och skapa forutsattningar for variation. Ett
schema ar sillan detsamma fran vecka till vecka, grupper och klasser
andras medvetet over tid. Arbetslagens sammansattning varieras fran ar

till &r - allt for att skapa forutsattningar for ny samverkan.

Strukturer for béttre lérande
Pa Fridaskolorna arbetar vi for att skapa tydliga strukturer for lirande
med utgadngspunkt i ett systemteoretiskt forhallningssétt. Det handlar

om att koppla upp eleverna pa det aktuella innehallet och att rama in

undervisningen. Det handlar om vil genomtinkta och varierande
larandeaktiviteter som bidrar till att synliggora larandet och om sum-

meringar och tydliga avslut av undervisningssituationer.

Elevledda utvecklingssamtal
Fran allra forsta borjan, redan i vara forskolor, uppmuntras eleverna
att sjalv sitta ord pa sin utveckling och att med gott stod av pedagoger

leda hela eller delar sitt utvecklingssamtal.

Amnesévergripande omradesarbeten

Amnesovergripande omréadesarbeten beskriver de tidsperioder
dér ldrande sker i projektform. Flera @mnen samverkar och ldrare
samarbetar. Ofta sker larandet dven utanfor skolans fyra vaggar och
inte sdllan finns det ocksa externa mottagare av elevernas erdvrade

kunskaper och fardigheter.

Mdngfald av undervisningsmetoder

Elever ar olika och behover mota flera arenor for att utmanas, sti-
muleras och lara kdanna sig sjalva och sitt larande. Vi anstranger oss
att variera var undervisning. “Vill du ga pa din egen lektion?” dr en
aterkommande sjalvreflekterande fraga pedagoger uppmanas att

stalla sig.
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Ringsamtal

Ringsamtal dr en samtalsform som framjar
elevdelaktighet, social kompetens och som
sarskilt passar for diskussioner om olika varde-
grundsfrdgor men dven under d&mneslektioner
ar ringsamtalet ett vanligt inslag. Ringsamtal
halls regelbundet, fran forskola till gymna-

sium.

Social utveckling

Att vara trygg i sig sjalv och i sin grupp spelar
en avgorande roll for utveckling och larande. Vi
arbetar aktivt med individ- och grupperspekti-
vet under hela elevens resa hos oss - fran for-

skolans forsta dag till studentexamensdagen.

Helhetssyn

En grundforutsittning for maéluppfyllelse,
trivsel och utveckling ar att se hela eleven och
skapa de forutsattningar som varje individ kan
vaxa i. Alla delar eleven moter i var organisa-
tion ska samverka for att gora det mojligt. En
avgorande skillnad som leder till framgang kan
vara en annan vuxen eller ett annat samman-
hang och den framgéngen har alla elever ratt

att fa uppleva.

Elevledda

utvecklings- XIS Flexibilitet
samtal

Struktuer : . % Oomrddes-
for battre ¥ bk - X RN arbeten

Idrande

Mdngfald
av metoder

tru

Social

utveckling
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Fridas forskolor priglas av en helhetssyn pa barn. For att kunna vara en
trygg och stimulerande miljo for barn att vara i behover omsorg, utveck-
ling och ldarande bilda en helhet. Dagarna for barnen genomsyras av en
val avvagd dagsrytm med balans mellan inne- och utevistelse, vila och
fysisk aktivitet. Verksamheten ska erbjuda alla barn négot som utifran

deras forutsattningar och intressen stimulerar till utveckling.

Ett perspektiv pa helhet utgors av Frida forskolor i Trestads arbete med
Gron Flagg vilket ger en tydlig struktur for arbetet med larande for hallbar
utveckling. Barnens fragor och tankar ar en naturlig ingang till hur och
vad som ska behandlas inom ramen for Gron Flagg och elevinflytandet

blir darmed aktivt och reellt.

Verksamhetsaret 23-24

Samtliga forskolor har arbetat med det prioriterade lokala mdlet - System-
teori i praktiken - som ett verktyg for att utveckla verksamhetens olika delar,
forbdttra arbetsmiljon, och stimulera till ett IGsningsinriktat arbetssatt.

Framsteg har gjorts i att skapa en miljdé som stédjer béde barns Iérande
och vdlbefinnande. Barninflytandet har stérkts genom att involvera barnen
mer aktivt i utformningen av aktiviteter och beslut. Detta har frémijat barnens
kénsla av ansvar och medverkat till en positiv utvecklingsmiljo.

Arbete kring normer och varden har varit ett inslag for att ytterligare skapa
en inkluderande miljo, dar alla barn k&nner sig trygga och sedda.

Erasmusprojektet - UMAMI - har behandlat utomhuspedagogik, rérelsegladie
for battre halsa och hdllbar utveckling. Projektet har inneburit utbyten béade
fér pedagoger och barn ddr kontakt med férskolor i utlandet skett genom
bilder, foton och ocksd videosamtal.

Omrddesarbeten under &ret har bland annat handlat om Livsstil & Halsa,
Djur & Natur och Stad & Samhdlle, valda utifrdn HSR, Gron flagg. Ett annat

omrédesarbete - Vi vill veta mer - har fokuserat pé naturvetenskap och
teknik, dar pedagoger och barn arbetat kring utforskande i var miljo,
inne och ute och i néromrédet.

+ Faddergrupper mellan grundskolans férsta dr och férskolorna férekom-
mer for att starka ett dppet socialt klimat bland séval pedagoger som
barn.

De sju grundskolorna med tillhorande fritidshem utgor en stor del
av Fridaskolornas verksamhet. Grundskolans och fritidshemmets
barande idé ar att erbjuda en sid bred och inspirerande arena
som mojligt for varje elev att ldra och utvecklas pa. Pedagoger ar
organiserade i arbetslag som arbetar mycket nara en avgransad grupp
elever, oftast en arskurs. Detta medfor stor flexibilitet i organisationen
och ar kanske den viktigaste forutsittningen for en flexibel och
varierande skolvardag for véra elever. Den sammanhallna kontaktytan
mellan pedagoger, elever och vardnadshavare framjar djupare
relationer vilket i sin tur bidrar till 6kad stabilitet och trygghet. Pa
varje grundskola och fritidshem utformas lokala mal vilka sedan blir
utgangspunkten for verksamhetsarets ldgesanalyser och péfoljande

kompetensutvecklingsarbete.

Verksamhetsaret 23-24

Flertalet grundskolor har haft lokala mdél som berér lasutveckling och pé
olika satt arbetat for att dka lasformagan, IGsuthdlligheten, Idslusten och
medvetenheten kring vikten av en god lasférmdaga for skolframgdngen
ochilivet i allmanhet. L&sning ses som en central del i alla dmnen och i
kompetensutvecklingsinsatserna har pedagoger pd olika sétt utmanats
att utdka och utveckla lasrelaterade aktiviteter i sin praktik.

Andra lokala mal har berdrt hur eleverna stimuleras till dkad skolmoti-
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vation, vilket till exempel har medfoért en storre variation av lektionsupplégg
och att utveckla den didaktiska verktygsladan for att i stérre utstrdckning né
och inkludera alla elever.

« Inom ramen fér Erasmus har ett flertal toleransresor genomférts. Resorna
som i forsta hand omfattar &rskurs 9, tar avstamp i frégor som nittonhund-
ratalshistoria, sprék, kultur- och ungdomsfrégor, EUs betydelse och uppdrag.
Resorna ger forutom nya kunskaper och erfarenheter dven mojligheter for
vdara elever att utvecklas i motet med andra elever och kulturer och strévan
&r att bygga varaktiga relationer med andra skolor i Europa dér véra besék
besvaras med dterbesodk frén den utléndska vérdskolan. Under fjoldret del-
tog 760 elever frdn véra grund- och gymnasieskolor i olika Europaprojekt.

« Fritidshemmens gemensamma lokala mal - “Systemteori i praktiken” — har
gett verktyg for att utveckla verksamhetens olika delar, férbdattra arbetsmil-
jon, och stimulera till ett I6sningsinriktat arbetssatt.

Frida Uthildnings gymnasieskolor erbjuder tre respektive fyra studie-
forberedande program: FEkonomi-, Samhalls-, Naturvetenskaps- och
Teknikprogrammet, det sistnamnda pa Fridagymnasiet Molnlycke.
Barande idéer 1 gymnasieskolorna ar bland andra schemalagd programtid
som en arena dar eleverna med handledning av larare, far planera och
genomfora studier utifran egna behov och forutsdttningar vilket trénar
formagor for livslangt ldrande och hallbar studie- och livssituation.
Mentorskapet ar kopplat till en arskurs men ar programoverskridande,
vilket bland annat medfor en ckad sammanhallning mellan elever pa
olika program i drskursen. Samarbeten mellan program och kurser ar
vanligt forekommande. Gymnasieskolorna arbetar mycket aktivt for att
utoka samarbetet med aktorer utanfor skolan for att ytterligare bidra till
personlig utveckling, 1&ta eleverna aktivt fa trana och anvianda “erhallna

tagluffaregenskaper” och forbereda for aktiva livsval. Det resulterar ocksa

i vardeskapande for den andra parten genom att mdéta naringslivets

behov av att borga for en framtida kompetensforsorjning. Det &r

angeldget for bada parterna att realisera ett innovativt och 6ppen-

sinnat samarbete.

Verksamhetsaret 23-24

Lokala md&l har beroért - Hallbar skolgdng - for eleverna ddr bland annat
gemensam syn pd beddmning och mentorernas roll i att stétta for en
social hdllbarhet har betonats. Att leda och I&ra i en Fridakontext- lade
tonvikten pé& hur pedagoger kan vidareutveckla sin praktik till att i en
annu stérre grad, genomsyras av riktlinjer och vision.

Flera olika Erasmusprojekt har initierats. Fér gymnasiet i MoInlycke har ett
fokus varit att skapa projekt med andra l&dnder inom ramen for kursen -
Ha&llbart samhdlisbyggande - som ingdrr i teknik- och naturprogrammet,
for att utveckla larande for hdllbar utveckling i en Europakontext.

Ett annat Erasmusprojekt som I6per dver flera &r - Bees and more - ingdrr
i biologikurserna och har ett sdrskilt fokus pd biologisk méangfald i ett
globalt perspektiv ddr varje deltagande lands uppdrag ar att framstdlia
en larprodukt for andra elever. Vénersborgs gymnasium avslutade ett
framgadngsrikt Erasmusprojekt - Ambassadors for health - med fokus
pd& fysisk och mental hélsa. Engage in Europe - dr ett pdgdende projekt
som tar ett bredare grepp om hdllbarhet.

Samverkan med ndringslivet har lett till ett flertal samarbeten med olika
aktorer, bdde i form av enskilda férelésningar och mer Iédngsiktiga sam-
arbeten.

Regelbundet genomférs schemabrytande kunskapsomrdden mellan
programmen med innehdll som till exempel kéllkritiskt forhdliningsséitt
och sex, samtycke och relationer.
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Elevers halsa

Elevhalsan omfattar professionerna; skolskoterska och skollakare
samt skolkurator, skolpsykolog, specialpedagog och speciallarare.
Arbetet leds av rektor. Stort fokus laggs pd att elevhalsans arbete
1 mojligaste man ska vara av hilsofrdmjande och forebyggande
karaktar. P4 Fridaskolorna rader ett mycket nara samarbete mellan
elevhélsan och den pedagogiska verksamheten. Strukturerade pro-
gram for olika gruppaktiviteter och delaktighet i undervisningen ar
tva goda exempel. Eftersom larande och en god hélsa ofta gar hand
ihand, ar det ocksa viktigt att den specialpedagogiska, psykosociala,
psykologiska och den medicinska delen inom elevhalsan samverkar
effektivt. Mycket av det kartlaggnings- och genomlysningsarbete som

gors, syftar till tidig upptéckt for att kunna ge ratt stod pa saval indi-

vid- som gruppniva.

Verksamhetsaret 23/24

Elevhdlsan har sdrskilt arbetat med form och innehdll for elevhalsan
inre arbete. Att hitta hdllbara insatser éver tid som genererar stod for
mer &n en individ.

Ett stort fokus har genom tydliga rutiner och tidigare insatser varit att
vénda skolfrénvaro till skolndrvaro.

Alla elever har erbjudits hdlsosamtal och hdlsoundersékningar enligt

basprogram. P& grundskolorna har de flesta elever genomfért halso-
samtal och hdalsoundersokningar. P& gymnasiet har eleverna genom-
fort sitt halsosamtal i &rskurs 1.

Vaccinationer har erbjudits alla elever enligt det svenska barnvaccina-
tionsprogrammet ddr vaccinationstdckningen varit hog.
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Att skapa en god miljo for larande handlar om Fridaskolornas elever
séaval som medarbetare och det livslanga larandet star i fokus. Det
ar ett larande som inbjuder till nytdnkande, kreativitet, kritiskt tank-
ande och reflektion och forhallningssattet géller alla i organisationen.
Att stréva efter att skapa en larande organisation och i forldngningen
ocksa ett larande samhalle tdnker vi ar synonymt med stravan efter

att skapa en gemensam hallbar framtid.

I en larande organisation rdder en stravan att utvecklas, att byta ut
och forandra tidigare modeller/ organisationsformer kontinuerligt.
For att astadkomma fordndring dr det avgorande att se till helheter
och inte bara gora punktinsatser, att ha rutiner och strukturer for en
val fungerande skolutvecklingsprocess. Fridaskolornas organisation
ar utformad sa att samtliga i organisationen bar ansvar for att for-
battra och utveckla kulturen i riktning mot visionen och samtidigt
dela med sig av ldrandet. Tilliten till medarbetares och ungas forméga
och vilja att utvecklas dr hog. Vi har tydliga gemensamma strukturer
for ett kollegialt larande dar medarbetarna lar tillsammans och far

feedback av kollegor for att utvecklas och foréandra. Tid och resurser

avsatts for ett utforskande och provande arbetssétt som leder till att
skolutvecklingen tar vigen genom klassrummet och pa riktigt gor en

skillnad for elevernas larande.
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Fridaskolornas systematiska kvalitetsarbete bedrivs utifrdn en
gemensam struktur-, process- och resultatmodell med en gemensam
agenda, dir analys, planering, genomférande och uppfoljning sker
inom samtliga nivder i organisationen: P& operativ niva (skol- och
forskoleenheter), pa verksamhetsnivd och pa huvudmannaniva.
Dokumentationen pa operativ nivd och pé verksamhetsniva sker
enligt de riktlinjer som Fridaskolorna lagt for det systematiska kva-
litetsarbetet. Rektor har ansvar for att medarbetarna, eleverna och

vardnadshavarna ar involverade i utvecklingsarbetet pé skolan.

Kvalitetsarbetets rubriker pa huvudmannaniva:

1. Resultatnyckeltal

Resultatnyckeltalen ror betyg, resultat pd nationella prov, skriftliga omdomen, dtgards-
program, elevunderlag och kosituation.

2. Processnyckeltal

Processnyckeltalen utgdr fran Fridaskolornas riktlinjer, vilka i sin tur utgdr fran de stat-
liga styrdokumenten. Processnyckeltalen bendmns pd foljande sditt:

*  Attutbilda tagluffare

. Bedomning och kommunikation
. Dokumentation

. God milj6 for larande

. Mangfald ska prigla verksamheten

. En stark tilltro till vara barns och ungdomars formaga att bygga kunskap
. Samarbete hem och skola

3. Ledning, styrning och kompetensutveckling

Hur kvalitetsarbetet leds och styrs samt inriktning, delegering och organisation av de olika
verksamhetsgrenarnas kompetensutveckling.

4. Dokumentation av kvalitetsarbetet

Planering, uppfoljning och utvdrdering sker pd en gemensam dokumentationsplattform.

5. Enheternas arbete med att framja likabehandling och férebygga
trakasserier och krinkande behandling

Enheternas skyldighet att arbeta fram lokala drliga planer for likabehandling/planer mot
krankande behandling.

6. Elevhilsans kvalitetsarbete

Elevhalsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete, sdvdl den pedagogiska som den
medicinska.

Verksamhetsaret 23/24

« Den koncerndvergripande och gemensamma delen av kompetens-
utvecklingen har under verksamhetsdret 23/24 fortsatt under rubriken
“Livsl&ngt Iarande”. Syftet med den koncernévergripande kompetensut-
vecklingen livsléngt I&rande ér att utveckla de bdrande delarna av vér
gemensamma vision att utbilda tdgluffare. De olika utbildningssegmen-
ten (forskola, grundskola/ fritidshem och gymnasium) séitter lokala mél
i syfte att utveckla séval formdagan att formulera utvarderingsbara mail
for verksamheten som att utveckla verksamheten i sig. Den yrkesspeci-
fika kompetensutvecklingen fér stddprocesser sésom Kok och Lokalvérd
planeras och genomférs av kvalitetsansvariga. Huvudmannen féljer
upp arbetet.
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Medarbetare.

Personligt masterskap

Frida Utbildning ser medarbetarnas valbefinnande och utveckling som centrala
faktorer for att skapa en hallbar och framgangsrik organisation. Vart systematiska
kvalitetsarbete och systemteoretiska grund skapar goda forutsattningar for varje
medarbetare att, oavsett uppdrag, utveckla formagor och kunskaper i linje med
visionen att utbilda tagluffare och darmed bidra till en positiv och hallbar sam-

hallsutveckling.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet for medarbetare - “personligt mésterskap”
- gors det individuella uppdraget tydligt och medarbetare involveras i sin egen
kompetensutvecklingsplan. Personligt misterskap innehaller bland annat ett antal
systematiserade avstimningstillfallen under aret, som individuella och kollektiva

medarbetarsamtal, konferenser och méten.

Under det senaste verksamhetsaret har ett omfattande arbete med att forbattra och
fornya onboardingprocessen inletts. En vilfungerande onboardingprocess ar av
yttersta vikt for att vilkomna och guida nya medarbetare in i kultur, vision och
riktlinjer och for att ge de verktyg och resurser som behévs for att effektivt integre-

ras inya arbetsroller och uppgifter.

Visselblasarfunktion

Frida Utbildning strivar efter att i ett tidigt skede uppticka eventuella
missforhallanden inom organisationen. Anstédlldas och dvriga intressen-
ters engagemang ar en viktig del av arbetet. Vi uppmuntrar till ett klimat
dar rapportering av missforhallanden dr en naturlig och sjalvklar del
av verksamhetens kultur och dar mojligheten att lyfta fragor ska kunna
goras pa ett tryggt och sdkert sétt. Forra aret inrattades ett visselblasar-
system och var interna rapporteringskanal Qnister Whistle ger samtliga
som omfattas av visselblasarlagen mojlighet att skriftligen lamna rap-
porter via en sdker och anonym molntjanst som tillhandahélls av en
oberoende tredje part. Det finns dven moijlighet att lamna sin rapport

via telefon eller genom att boka ett fysiskt méte for den som sa 6nskar.

Arbetsmiljo

Fridaskolorna har som malsattning att vara en trygg och saker arbets-
plats for all personal. T de fall som brister uppticks ska dessa atgirdas
pa bdsta mojliga sdtt. Varje dr genomfdrs en organisatorisk- och psy-
kosocial arbetsmiljoundersokning bland all var personal och det sys-

tematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs pa lokal, saval som central niva.

Verksamhetsaret 23/24:

« Ny modell fér medarbetaruppféljning och engagemang. Under verk-
samhetsdret 2023/2024 har Fridaskolorna valt att p&bérja ett arbete med
att utveckla vér medarbetaruppfélining genom att dela upp den drliga
medarbetarenkaten i tvd delar: en icke-anonym del och en anonym del.
Den icke-anonyma delen av enkdten ingdr nu som en del av det individuella
medarbetarsamtalet, dér fokusomréden som meningsfullhet, delaktighet och
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inflytande, relationer och samarbete samt arbetsbelastning och tidsdispone-
ringdiskuteras.Dettatillvdgagdngssatt mojliggéren merindividanpassaddia-
log dér medarbetarens unika upplevelse och forutsattningar fér std i centrum.
Den anonyma delen, som framst syftar till att belysa organisationséver-
gripande trender, genomférs genom en medarbetarenkdt. Har underso-
ker vi omrdden som vision och vdardegrund, kompetensutveckling, ledar-
skap och relation till n&rmsta chef, Fridaskolorna som arbetsgivare samt
organisatorisk arbetsmiljo, inklusive specifika fr@gor kring hot och vaild.
Genom att sprida uppfoliningen éver dret stravar vi efter att skapa en mer
kontinuerlig och dynamisk bild av hur Fridaskolorna mdr som organisation.
Mdlet ar att ta steget mot en mer realtidsbaserad uppfdljning, vilket ger oss
aktuella signaler om organisationens mdende och dérmed mojlighet att i
tid satta in ratt resurser. Detta kan i sin tur bidra till en starkare arbetskul-
tur och ¢kat medarbetarengagemang, samtidigt som vi minskar frénvaro,
stress och personalomsdattning. Den nya modellen fér medarbetaruppfoélj-
ning pdborjades under véren 2023 i form av den icke-anonyma delen i det
individuella medarbetarsamtalet. Den anonyma, organisationsévergripande
uppfoéljningen gérs under hoésten 2024 och kommer dérmed att redovisas
forst vid héllbarhetsrapporten 24/25.

Kompetensutveckling och livsléingt Idrande. Fokus pd det systematiska kva-
litetsarbetet har varit att utvecklingsarbetet ska ske via klassrummet och att
synkronisera de processer som medverkar till detta. Sérskilt fokus pd battre
synkronisering av lokala enheter och férsteldrare. En fortsatt utveckling av
kvalitetsansvariga som ansvarar fér den yrkesspecifika kompetensutveck-
lingen sker.

Hdlsa och vdlbefinnande. Under verksamhetsdret 2023/2024 har Fridasko-
lorna tagit viktiga steg mot en bredare och mer kvalitativ leverans inom foére-
tagshdlsovérd, med sdrskilt fokus pd att forebygga och hantera psykoso-
cial ohdlsa. Som en del av denna satsning har vi ingdtt ett avtal med PBM,
en ledande aktér inom beteendepsykologi och organisationshdalsa, for att
stédja vara medarbetare pd ett djupare och mer strukturerat satt. Darifrén
kommer Fridaskolorna fortsatta arbetet mot en mer léttillgénglig och proak-
tiv foretagshdlsovard med sarskilt fokus pé psykosocial ohdlsa, samtidigt
som vi erbjuder stdd ur ett bredare perspektiv som tex. inkluderar fysisk hélsa
och rehabiliterande stodinsatser. Mdlet &r att skapa en helhetstéckande
arbetsmiljd som starker b&de medarbetarnas vélmdéende och organisatio-
nens langsiktiga hdllbarhet.

« Hallbart ledarskap. Arbetsmiljdenkdten 2024 fér organisationens skolle-
dare visar att ledarna inom Fridaskolorna upplever hég delaktighet och
respekt fréin béde kollegor och ledning, vilket stérker engagemanget och
bidrar till en héllbar arbetskultur. Samtidigt framgdr att det kan finnas
vissa utmaningar kring kompetenskrav. Detta understryker behovet av
att vidareutveckla stédstrukturer och kompetensutveckling for att skapa
en hdllbar ledarskapsmiljé.
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Miljo och klimat.

Frida Utbildning strdvar efter att bidra till sd liten negativ faktisk och
potentiell paverkan pd miljo och klimat som mojligt. Att utveckla samarbe-
tet mellan olika medarbetargrupper for att 6ka insikten om gemensamma
beroringspunkter och oka kunskapen kring miljo- och klimatrelaterade
fragor ar viktigt da olika perspektiv pa uppdraget inte sillan kan spreta

och samsyn spelar stor roll for framsteg.

De identifierade vasentliga omradena med storst paverkan pa miljé och
klimat for verksamheterna inom Frida Utbildning ar skolrestaurangernas
verksamhet och skolmaten, lokaler, drift och underhall, transporter och

resor samt inkop.
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s kOI restCI urad ng er Verksamhetsiret 23/24:

+ Vi har arbetat vidare med mdlséttningen om att alla férskolerestau-
ranger samt den nystartade skolrestaurangen i Kallebdck ska erhdlla
svanenlicenser, vilket planeras att slutféras i bérjan av 2025.

Fridaskolornas skolrestauranger har sedan 2013 innehaft Nordens officiella
miljomarkning, Svanen. Svanenmarkningen staller mycket hoga krav pa miljo-

styrningen av arbetet i restaurangerna och samtliga milj6- och klimatrelaterade . . .
Samarbetet med Generation Waste fortsdtter. Internt arbete kring

rutiner, forstdelse for statistik som ett viktigt verktyg for analys samt ett
antal olika tgarder under &ret har medfért ett minskat totalt matsvinn
med knappt 30% i jamfoérelse med féregdende dr.

fragor tas i beaktande.

Markningen innebar ett kraftfullt verktyg for att kontinuerligt minska negativ

paverkan pa biologisk mangfald, energidtgang, klimat- och miljo. I skolrestau-

Vi har moderniserat matréden som ett led i att utveckla dialogen med
eleverna om restaurangernas hdllbarhetsarbete, 6ka elevinflytandet
och skapa en direkt dialog gdllande matsvinn, ett exempel &r det vi
baserat pa smak och tycke. kallar “Chef's table”.

rangerna serveras hogkvalitativ och klimatvanlig mat utifrdn en flervalsmeny

som ger elever och medarbetare moijligheten att kunna gora egna aktiva val

194_ En sdrskild satsning har gjorts fér att minska andelen animaliskt protein
A till forman for vegetabiliskt protein i flertalet vanliga férekommande

/// rétter. Malsattningen ar att kontinuerligt fortsatta den utvecklingen.
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Verksamhetsaret 23/24:

+ P& véra grundskoleenheter genomfor vi internprao inom lokalvérden
och restaurangerna. Detta ér en medveten strategi for att 6ka hdllbar-
heten pd vaéra lokaler. Nér elever deltar i arbetsmiljovérdande aktiviteter
och vardaglig drift tenderar de att i ékad utstréckning vara mer for-
siktiga med inventarier och material. Praon bidrar ocksé till elevernas

Frida Utbildnings ambition ar att alla byggnader och lokaler ska ha en méluppfylielse i hem- och konsumentkunskap.

optimerad miljéanpassning och att verksamheterna ska ha sd lag ener-

Kontinuerlig uppfoljning av SRY, stéd- och rengéringsbranschens yrkes-

giforbrukning som mojligt. Vi innehar hyresavtal for samtliga byggna- bevis, sker med samtliga lokalvérdare.

der och lokaler och for att kunna paverka olika hallbarhetsaspekter ar
« Vi har p&bérjat ett féréindringsarbete gdllande avfallshantering for att

ett gott samarbete med vara olika fastighetsdgare av storsta vikt. Vi avser . ‘ ,
enklare kunna kartldgga sorteringsgrad och volymer. Ett steg i detta

att utoka samarbetet med fastighetsdgarna for att tillsammans soka nya arbete Gr att pd sikt skifta till en och samma avfallsentreprendr for
gemensamma malsattningar och kunna agera padrivande. Ett av flera samtliga verksamheter. Detta arbete kvarstdr att fullfélias under kom-
redan bra utgangslagen ar att samtliga byggnader och lokaler varms upp mande verksamhetsar.

med fjarrvarme eller berg-/jordviarme.

Inom den egna verksamheten kan lokalvardsteamens arbete med mo-
derna stadtekniker lyftas fram. Dessa innebir en i stort sett kemika-
liefri stidning och i den méan kemikalier behover anvindas, dar dessa 3 ::i':;:sxola
miljomarkta. Avfallshanteringen ar ett annat omrade dér alla i organisa-

tionen numer kan ta fullt ansvar for kallsortering i alla lokaler.




Milj6 och klimat F R (] D a
Sida 32 av 40 I

Frida Utbildning har verksamheter i sex olika kommuner i Vastsverige. Resor
ddremellan ar nodvindiga, framforallt for medarbetare i ledarroller i koncer-
nen men dven i andra sammanhang for moten och konferenser av olika slag.

Frida Utbildnings bilpark bestar mestadels av laddhybrider och elbilar.

Frida Utbildnings olika internationella samarbeten och studieresor innebar
viktiga erfarenhetsutbyten och bidrar i hog utstrackning till vara visioner
att utbilda tagluffare och att vara ett tongivande utbildningsforetag. Resor i
samband med utbildningar och samarbeten som sker inom Erasmus+ har setts
over for att i s& stor man som mojligt genomforas enligt EUs direktiv for gront
resande. Vi ser ett behov av att utforma métbara mal for resande inom koncer-

nen.

[
l“”l
IR AR TRTAAINY

Vi avser under kommande ar att tillsammans med leverantorer kartlagga
frekvenser och vaxthusgasutslapp i samband med leveranser. Underlaget kan
sedan ligga till grund for nya upphandlingar och utvecklingsarbeten i leveran-
torskedjan.
Verksambhetsaret 23/24:

« Under dret har vi infort ett nytt systemstod for administration av fore-
tagskort, privata utléigg, reseersattningar och traktamenten. Syftet var
att i foérsta hand oka effektiviteten kring administrationen. En sidoeffekt
innebar att decentraliseringen av inkdpsorganisationen underldttades

Inkopsansvaret inom Frida Utbildning ar till stor del decentraliserat och hante- samtidigt som det 8kar kraven p& kompstens om att géra kioka och

ras av olika enheter och verksamheter. Detta ger flexibilitet och en 6kad formaga kompetenta val kring inkdp.

att hitta ratt produkt till andamalet, men kraver samtidigt tydlig styrning, ratt

Beslut har fattats om att kdpa in och sétta upp ett intrandt vilket nu ger

kompetens och god planering. Vi planerar att fortsétta utveckla riktlinjer for . . . s
P goap me- Vip u e oss bdattre férutsdttningar att samla information om inképsprocessen

inkdp inom olika kategorier, granska nar upphandlingar och inkdp bor samord- som helhet men ocksé att synliggra centralt upphandiade avtal m.m.
nas centralt, samt integrera fler hdllbarhetsaspekter i bade nya och befintliga
leverantorsavtal. Dessutom behover vi gora vara befintliga avtal mer synliga for

inkopsansvariga, sa att de kan fatta valgrundade beslut.
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Ekonomi ur ett hall-
barhetsperspektiv.

Frida Utbildning har alltsedan starten haft en langsiktig strategi for
utveckling och tillvaxt. Fridaskolorna har, de flesta ar, gatt med en liten
vinst. Enligt agardirektivet ska aktieutdelning, det vill sdga utdelning av
vinst till aktiedgarna, aldrig tillampas. Att spara vinster innebar en moj-
lighet for foretaget att samla medel infor savél storre renoveringar som
att starta nya skolor. Denna mojlighet har inneburit att Fridaskolorna
stadigt vuxit av egen kraft och kunnat starta nya skolor utan att behova
lana pengar till investeringarna. I takt med att foretaget vaxer okar beho-
vet av en ekonomisk reserv for oforutsedda hiandelser och utmaningar.
Vinst dr en forutsattning for att kunna bygga upp en sadan buffert som
starker foretaget for framtiden. En stabil ekonomi skapas dven genom
tydliga strategiska val och beslut med fokus pa langsiktig hallbarhet.
Frida Utbildnings vardegrund ar alltid utgangspunkt i de analyser som
ligger till grund for dessa val och beslut. For att starka en kultur dar alla
i organisationen bidrar med engagemang och ansvarstagande for foreta-

gets langsiktiga utveckling, erbjuder koncernledningen en hog grad av

transparens och involvering ndr det géller ekonomiska fragor och

framtida planer.

Fridaskolans medarbetare méter i sina olika roller en lang rad av
olika intressenter. Forvantningar och krav fran olika hall skulle
kunna medfora att medarbetare utsatts for olika former av otillborliga
patryckningar. For att stirka foretagets motstandskraft finns struk-
turer pa plats for bade transparens och kontroll genom till exempel
attestordning och ansvarsfordelning. Det fors ocksd kontinuerliga
dialoger i organisationen kring hur ett korrekt bemdtande kan hin-
dra att sddana situationer uppstar. Dock ar det viktigt att denna fraga
fordjupas och att medvetandegraden hojs hos samtliga medarbetare
som har ett delegerat budgetansvar men med ett sarskilt fokus pa
de nyckelpersoner som exempelvis har ett storre ansvar for inkop i

storre volymer och i sektorer med bedomt hogre risk.

Under 2023/2024 har vi provat en IT-tjanst for att, genom datan i bok-
foringen, kunna uppskatta organisationens koldioxidavtryck. Vi har
i samband med det blivit uppmarksammade pa att det staller hogre
krav pa saval kontoplanens utformning samt konteringens kvalitet
och vi ser att vi behover utveckla arbetet kring detta for att fa mer

tillforlitlig data.
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Exempel pa natverk vi aktivt deltar i ar:

Sambhadllsansvar.

Almega Utbildnings styrelse

Medlemskap i Ifous — innovation, forskning och utveckling i skola och
férskola.
Frida Utbildning vill, utifran visionen om att vara tongivande, vara med

Medlemskap i Svenskt néringsliv
och bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling och vi arbetar hart

.. o o o e o . Ndatverk i Vastsvenska handelskammaren
for att fa med oss s& manga som mojligt pa den resan. Vara verksamheter

omfattar cirka 5400 barn, elever och medarbetare — och lagger man till ULFs nationella styrgrupp

elevers och medarbetares familjer, sldkt och vinner, kollegor och andra

SKUL — Skolutveckling och ledarskap
kontakter kan kvaliteten och innehallet i vara verksamheter sprida sig

SNAF — Svenskt ndtverk for aktionsforskning
langt ut i samhallet. I denna kontext blir inneborden och darmed mojlig-

.. . o . PEP — Internationellt nétverk kring praktiknéra forsknin
heten med visionen verkligen pataglig. gp 9

I linje med att vara tongivande arbetar vi aven for att standigt utveckla
vart samarbete med naringslivet och vi har kontinuerliga kontakter med
politiker och myndigheter. Vi har arbetat upp ett nétverk av forskare och
etablerat kontakter med hogskolor och universitet. Genom att bibehalla
ett Oppet system dar man delar med sig av sina erfarenheter och samar-

betar med andra kan vi tillsammans gora en skillnad som gor skillnad.
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Frida Professional &dr en del av Frida Utbildning med fokus pd utbild-
ning, utveckling och forskning inom skolsektorn. Sedan starten 1997
har foretaget deltagit i projekt och utbildningsinsatser pa béde skol- och
kommunnivd i Sverige. Verksamheten omfattar dven internationella sam-
arbeten, dar kursdeltagare och studiebestk tas emot fran hela Europa.
Medarbetarna har lang erfarenhet fran forskolor, grundskolor och gym-

nasieskolor, vilket utgér grunden for deras beprévade erfarenhet.

Frida Professional arbetar med flera olika typer av skolutvecklingsprojekt
bade internt mot Fridaskolorna men dven gentemot externa kunder. De
deltar i det som bendmns SKUL (pedagogik med inriktning mot Skolut-
veckling och Ledarskap), en forskningsmiljo dar flera tongivande forskare
ingar samt i flertalet andra nétverk, se ovan. Frida Professionals doktor i
pedagogiskt arbete dr d&ven Convenor for skolutvecklingsnétverket NERA

(Nordin Educational Research Association samt ingdr i ULFs nationella

styrgrupp.

Under aret har en forskningsstudie kring Fridas framgangsfaktorer
initierats. Syftet ar att ringa in vad dr det som gor Frida till Frida, hur
kommer det sig att bade elever och vuxna trivs och lyckas? Siffrorna ar
redan talande med lag personal- och elevomsattning, fa sjukskrivningar
och hoga elevresultat, men vad ar det egentligen som ligger bakom? En
slumpmassigt utvald grupp av Fridamedarbetare har blivit inbjudna till
att dyka djupare in i studien tillsammans med tva forskare. Genom att pa
sikt sprida kunskapen hoppas vi att inspirera och paverka for en battre

samhallsutveckling.

Verksamhetsaret 23/24:

En forskningsstudie om Fridas framgdngsfaktorer har initierats

under verksamhetsdret har FP genomfért utbildningsinsatser i ett
flertal kommuner.

Samverkansprojektet med Chalmers avslutades med ett spridnings-
seminarium under hésten. Har har dven ett antal andra kormmunala
huvudmadn deltagit pd temat "Vetenskaplig skola pd riktigt”.

FP har genomfért flertalet kursveckor under Erasmusflagg med kurs-
deltagare fran olika delar av Europa.
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Nasta steg.

Frida Utbildnings skolverksamhet utgor kdrnan i koncernen. Vi ar en
skol- och utbildningskoncern. Hur vi bedriver, leder och utvecklar skolverk-
samheten kommer att forbli vart viktigaste bidrag till att paverka samhalls-
utvecklingen i en positiv riktning. Skolaren ar en central och vardefull tid
i en ung ménniskas liv och vart ansvar ar att tillsammans forma det som
kédnnetecknar en god miljo for larande i1 en larande organisation. Larande
betyder bland annat forflyttning och foranderlighet - det vi lar oss fordndrar
vart sitt att se pa varlden. Vart hogre syfte ar att, genom en god miljé for
larande, skapa forutsattningar for att varje enskild individ kan och vill bidra
till utvecklingen av en héllbar framtid for sig sjilv, savél som for samhallet

1 stort.

I enlighet med CSRD stélls 6kade krav pa Frida Utbildning att strategiskt
forbattra hallbarhetsarbetet for att forhindra eller minska negativ paver-
kan pa miljo och ménniskor och att utveckla och forstarka den positiva

paverkan vi utovar genom verksamheterna och i vardekedjan. Vi behéver

analysera omvarldens fordndringar i en vidare bemaérkelse édn idag och kart-

lagga paverkan pa var verksamhet. Nya styrprocesser behover inlemmas
i redan existerande for att méta ovanstdende krav. Kunskapsinhdmtande,
transparent kommunikation, internt natverkande och kulturbyggande blir
avgorande framgangsfaktorer framoéver for att delaktighet, initiativ- och
ansvarstagande ska firga hela organisationen och forflytta Frida Utbild-
nings hallbarhetsarbete ytterligare framat. Det dr en spannande tid vi har

framfor oss.
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