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Om hallbarhetsredovisningen.

Frida Utbildning AB:s héllbarhetsredovisning géallande redovisningsperio-
den 1 juli 2024 till 30 juni 2025, 4r upprittad i enlighet med ARL 6 kap 11§.
Frida Utbildning AB omfattar bolagen Fridaskolorna AB och Frida Professio-

nal AB och rapporten avser koncernens hdllbarhetsarbete.
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FRiDA

Ord fran koncernledningen -
en hdllbar resa mot framtidens lérande

Att driva utbildning handlar for oss pa Frida inte bara om att forbereda barn
och unga for framtiden, utan om att tillsammans forma den. Vart uppdrag
vilar pa tron att manniskor kan vixa, paverka och ta ansvar, for sig sjalva,
for varandra och for viarlden. Genom mod, nyfikenhet, ansvar och inte minst
gemenskap fortsatter vi att utveckla skolor som ar hallbara i bade tanke och

handling.

Hallbarhet ar darfor inget separat omrade hos oss, det dr sammanvavt med
allt vi gor. Vi utbildar med blicken riktad bade inét och utdt, mot det egna
larandet, mot klassrummet, mot samhéllet och mot planeten. Vi vill skapa
forutsattningar for att varje elev ska kidnna att de kan paverka sin varld, att varje
medarbetare ska kdnna mening och tillhorighet, och att vara verksamheter

drivs med omtanke om manniskor och resurser.

Iden harrapporten beskriver vi hurvi arbetar med hallbarheti tre dimensioner
- méansklig, pedagogisk och ekologisk - och hur var forandringsresa steg for

steg starker bade individ och samhalle.

Nar vi ser tillbaka pa aret som gatt ar det tydligt att var idé bar, vi utbildar
inte charterresenarer utan vi utbildar tagluffare. I en tid som kraver omdome,
handlingskraft och forméga att orientera sig i det ovéantade dr var vision
mer relevant dn ndgonsin. Var vardegrund och vara riktlinjer dr mer an ord.
Social 6ppenhet, tillit, hoga forvantningar, samverkan och flexibilitet praglar
verksamheten. Vi befinner oss i en snabb samhéllsférandring vilket innebar
att vara skolor, vart ledarskap och vara arbetssétt behover fortséatta utvecklas.
Det kraver mod att tdnka nytt och tdlamod att héalla i - men framfor allt
kraver det att vi gor resan tillsammans. Med systemteori som kompass vill vi

skapa larmiljoer dar barn och unga utvecklar de formégor varlden behéver:

systemtankande, samarbete, kritiskt tdnkande och integrerad problem-

l6sningsforméaga.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och utvarderingar visar att var
kultur praglas av tillit, engagemang och stolthet. Samtidigt behover vi varna
den ménskliga hallbarheten. Arbetet med personligt mésterskap och riktad
kompetensutveckling fortsatter, liksom satsningen pa digital kompetens i en

tid da Al fordndrar utbildningslandskapet.

I arets klimat- och miljoarbete pekar var analys pa att en stor del av var
klimatpaverkan ligger i vardekedjan uppstroms. Det har lett till ett okat
fokus pa inkop, transporter, ombyggnationer och IT. Vara Svanencertifierade
skolrestauranger fortsétter vara foregangare genom proteinskifte, ett storre
vegetariskt utbud och minskat matsvinn. Vi fortsatter dven att utveckla vart
arbete med fornybar energi och energieffektivisering och tar nu steg mot mer

aktivitetsbaserad data for att kunna satta vetenskapsbaserade klimatmal.

Att leda Frida Utbildning innebar att halla riktningen och samtidigt skapa
forutsattningar for den kollektiva kraft som finnsi organisationen att vixa. Det
handlar om att starka relationerna, bygga strukturer som stodjer samarbete
och ge utrymme for bade medarbetare och elever att lyckas tillsammans. Var
kultur av tillit gor att utvecklingskraften far faste ndra verksamheten samtidigt

som vi vidareutvecklar dessa lardomar pé en gemensam grund.

Till alla medarbetare vill vi rikta ett varmt tack, er professionalism, nyfikenhet
och uthallighet gor skillnad varje dag. Och till vara elever och vardnadshavare,
tack for ert fortroende. Tillsammans formar vi framtiden och utbildar tagluffare

som med raka ryggar kan moéta varlden, bidra till den och fordndra den.
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Vardegrund, vision &
riktlinjer.

Redan frin starten av den forsta Fridaskolan har det funnits en uttalad
idé om att vi genom vara verksamheter, i stort och smatt, vill gora en reell
skillnad for alla barn och ungdomar som vi far fortroendet att utbilda,
for deras vardnadshavare och for véra anstéallda. Visionen om att utbilda
tagluffare visar vigen for hur vi stravar efter att skapa en sddan skola och
arbetsplats. Sa formades ocksa ambitionen om att vara ett tongivande
utbildningsforetag, som genom sina verksamheter agerar som foregang-

are och bistar svensk skola med vardefulla bidrag.

1. Vad menar vi med "att
utbilda tagluffare”?

Alla verksamheter inom Fridakoncernen omfattas av visionen om att
utbilda tagluffare. Tagluffare, till skillnad fran charterresenérer, intar
ett mer aktivt forhallningssétt. De ar battre beredda pa utmaningar och
oforutsedda handelser och de anstranger sig for att skaffa sig information

och 16sa problem.

I linje med visionen strévar Fridaskolorna efter att skapa forutsittningar
for larande av hog kvalitet for alla barn och unga i en milj6é som ser
hela individen, som vdrnar om goda relationer och som stimulerar till

aktiv handling och standig utveckling. Det handlar om att varje elev ska

kunna bygga kunskap samtidigt som denne utvecklar andra besta-
ende virden som samarbetsformaga, problemlosningsforméaga och
kommunikationsférmaga, sjdlvmedvetenhet och tillit. Det innebar
att ett aktivt forhallningssatt till larande pagéar, att kreativitet och
nyfikenhet ar stdndigt ndrvarande och att en helhetssyn pa uppdraget

genomsyrar vardagen.

Allra framst handlar det om vara skolors formdga att frimja goda
relationer manniskor emellan. Relationer utgor grunden for trygghet
som i sin tur dr en viktig forutsattning for larande och utveckling. Vi
ska kunna méta individen och dennes behov och samtidigt kunna
forma grupper som kan ldra och véxa tillsammans. Skolan ar en
fantastisk motesplats, dédr individer ska fa lov att uppticka sig sjilva
och sitt eget ldrande, men ocksa forsta hur vi i relation till andra,
kollektivt behover agera och bidra till det gemensamma larandet
och till en samhallsutveckling som varnar om demokrati, manskliga
rattigheter och naturens bevarande. Vara elever ska fa erovra kunska-
per och fardigheter, utveckla formagor och kompetenser som bade
mojliggor och motiverar till livsldngt larande och aktivt deltagande i
aktuella och framtida sammanhang. De unga méanniskor som lamnar
vara verksamheter utgor Frida Utbildnings viktigaste bidrag till ett
hallbart samhalle.
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2. En tongivande utbildnings-
koncern.

Frida Utbildnings organisation och verksamheter vilar pa systemteoretisk
grund. Vi tar avstamp i forstaelsen av hur organisationens olika delsystem
interagerar och skapar en helhet, p4 samma sitt som vi forhdller oss
till att vart eget ar inbaddat i samhallets och ytterst naturens komplexa
system. Genom att lata organisationen spegla verksamheterna har vi
skapat ett framgangsrikt samspel dem emellan. De ldrande samspelen

kan beskrivas sa har:

Fridaskolornas stravan ar att gora en verklig skillnad for sina elever
och medarbetare. Genom att utforma verksamheten i linje med vision
och riktlinjer, i en tillitsfull miljo med hoga forvintningar bade pa
individen och pd gruppen, ar vi overtygade om att eleverna erbjuds
battre forutsdttningar att utveckla nodvandiga kunskaper och formagor.
Samhallets allt snabbare foranderlighet dkar behoven av "tagluffande”
samhallsmedborgare. Vara elever ska i var kontext fa utvecklas, lara och
vixa for att med raka ryggar kunna méta sina egna forvantningar och
utmaningar, saval som samhallets. Darfor behover organisationen vara
utformad sé att den mojliggor foranderlighet, ar flexibel och stindigt
formar att kalibrera i linje med feedback fran det egna systemet och fran

omvarlden.

Frida Utbildning utgdr fran idén om att varje medarbetare vill anta

rollen som tagluffare genom att valkomna utveckling, reflektera dver sitt

uppdrag och ansvar, skapa en trygg och oppen arbetsmiljo och pa sa satt
bidra till den gemensamma vardegrunden. Alla medarbetare ska samtidigt
erbjudas goda mojligheter att axla detta ansvar. De ska kanna sig delaktiga

och uppleva att de har en reell paverkan pa verksamhetens utformning.

Frida Utbildnings satt att utforma organisationen inom Fridaskolorna
och utforma samspelet mellan Frida professional och Fridaskolorna,
skapar en Oppenhet och ger reella forutsdttningar att vara en ldrande
organisation. Den praktik som ligger till grund for vart kunnande ryms till
stor del inom den egna verksamheten och utgor ocksa fundamentet for vart
kunskapsbidrag till omgivande system. Samtidigt sker ett standigt inflode av
intryck och lardomar fran andra organisationer och fran relevant forskning
som ger naring och paverkar det egna systemet. Vi drar egen nytta av dessa
erfarenheter likvdl som vi garna delar med oss till andra. Vart eget system
maste vara livsdugligt, precis som de system vi samverkar med. Héallbarhet
som ett organisatoriskt koncept och i en vidare bemarkelse ar pa sa satt

fundamentala begrepp i var organisation, bade i teori och praktik.
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3. Fridas riktlinjer.

Frida Utbildnings riktlinjer fungerar tillsammans med vision och 6vriga
styrdokument som de yttre ramarna for verksamheternas utformning och
styrning. De genomsyrar vart sdtt att se pd vart uppdrag, hur vi skapar

goda forutsattningar i organisationen for att kunna efterleva vara visioner.

+ Klara sociala spelregler som innebdr respekt och arbetsro
i positiv mening.

- Social 6ppenhet ska pragla verksamheten.

« En stark tilltro till véra barns och ungdomars férmaéga att
bygga kunskap.

« En stark tilltro till barnens kompetens.
« Samverkan och flexibilitet ska pragla arbetet.

+ Ledningen ska strava efter att tydliggéra mal genom en
stdndig dialog.

+ Tid och ekonomiska resurser ska avsattas fér utveckling.
« Mdngfald ska prégla verksamheten.

« Planering, uppféljning och utvdardering ska vara naturliga
inslag.

- Personalen ska ha ett reellt inflytande

« Elever och féraldrar ska erbjudas ansvar och inflytande.



UTBILDNINGENS ROLL FOR EN HALLBAR UTVECKLING

1. Fridas vérden i vardagen

2. Fridaskolornas verksamheter
Forskola
Grundskola
Fritidshem

Gymnasium
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Utbildningens roll for
en hdllbar utveckling.

Utbildning ar en grundpelare for demokratiska och resilienta samhallen
som vidrnar medborgares rattigheter och medbestimmande. Utbildning
definieras av FN som en mansklig rattighet. Redan 1943 fastslog Abraham H.
Maslow i A Theory of Human Motivation att larande ar ett medfott mansk-
ligt behov som behover tillgodoses for att individen ska forbli halsosam ur
ett fysiskt, kdnsloméssigt och mentalt perspektiv. Utbildning och larande
loper med andra ord som en r6d trad genom det sociala systemet - fran den

yttersta helheten till individen och likasa omvént.

For att utbildning ska bara relevans 6ver tid maste den forma att ha kontakt
med historien, berora nutiden och ta sikte pa framtiden. Den bor omfatta
konstans savdl som fordnderlighet. Det ger att alla utbildningsinstanser,
inklusive var egen, har ett fundamentalt uppdrag att nogsamt forvalta och
utveckla utbildningen for att varsamt forandras i relation till datid, samtid

och framtid.

Jorden befinner sig i en ny geologisk tidsalder - antropocen, minniskans
tidsalder. Var art har pa kort tid paverkat och forandrat livsvillkoren for

allt levande pa jorden. Framtiden formas nu, i varje beslut och handling

vi gor tillsammans. Darfor bar utbildningen en sarskilt viktig roll. Den
ska inte bara rusta barn och unga for att leva i en foranderlig varld, utan
ocksa ge dem modet, viljan och forméagan att leda forandring i en hallbar
riktning. UNESCO, FNs organ for samarbete inom utbildning, vetenskap,
kultur och kommunikation i syfte att framja fred i hela vérlden, lyfter atta
nyckelkompetenser for en hdllbar utveckling - systemtdnkande kompetens,
framtidsscenariokompetens, normativ kompetens, strategisk kompetens,
samarbetskompetens, kritiskt tinkande, sjdlvmedvetenhetskompetens samt
integrerad problemlosningskompetens. Dessa kompetenser utgor en grund
for att mota samtidens och framtidens komplexitet. De starker formagan att

forsta samband, att se konsekvenser och att agera med ansvar och omtanke.

Frida Utbildning har genom sitt vardegrundsarbete, sin systemforstaelse
och organisationsutformning, skapat goda forutsattningar att kunna mota
och hantera oférutsdgbarhet och komplexitet i verksamheterna. Det finns
en god jordman for larande och omstallning som vi stravar efter att kultivera

utifran basta formaga.
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1. Fridas v@rden i vardagen —
eleven i centrum.

Flexibilitet bidrar till 6kat inflytande for bade elever och pedagoger.
Horisontella arbetslag mojliggor fordnderliga scheman och varierande

elevgrupper och bidrar till trygghet, méngfald och anpassningsforméga.

Strukturer for bittre ldrande innebar ett systemteoretiskt forhallningssatt
till undervisning. Vi anstranger oss att koppla upp eleverna och att rama in
undervisningen, variera larandeaktiviteterna for att synliggora larandet och

summera larandet med tydliga avslut.

Elevledda utvecklingssamtal trinas redan fran forskolan och framaét.
Barnet uppmuntras att sjalv satta ord pd sin utveckling och att med stod av

pedagoger leda hela eller delar sitt utvecklingssamtal.

Virdeskapande lirande handlar om att 6ppna skolan mot samhéllet och
skapa ldrande i dialog med omvérlden. Den vilar pa insikten att skolan inte
ar en sluten varld, utan en del av ett storre system dar larandet fir mening
nar det méter verkliga fragor, manniskor och sammanhang. Syftet ar att gora
utbildningen relevant, samhéllsnyttig och meningsfull och att ldta eleverna

se hur deras kunskap kan bidra till ndgot storre an dem sjalva.

Samarbetslirande utgdr fran Overtygelsen att ldrande sker bast
tillsammans. Genom en tydlig struktur och medvetna samarbetsformer
lar elever med och av varandra, de utvecklar ansvarstagande, empati och
problemlosningsformaga. Det starker bade individen och gruppen och

bygger en kultur dar man vaxer genom relationer. »>
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Mangfald av undervisningsmetoder &r ett sitt att tillgodose elevers olika
forutsattningar och formagor. De ska fa mota vitt skiftande arenor for

larande for att utmanas, stimuleras och lara kédnna sig sjdlva och sitt larande.

Amnesovergripande omradesarbeten beskriver lirande som sker i projekt-
form dar dmnen samverkar och larare samarbetar. Larandet sker dven
utanfor skolans fyra vaggar med externa mottagare av elevernas erovrade

kunskaper och fardigheter.

Ringsamtal ar en samtalsform som framjarelevdelaktighet, social kompetens
och elevdemokrati. De passar bra for samtal om vardegrundsfragor savl
som for mer amnesrelaterat innehall. Ringsamtal halls regelbundet, fran

forskola till gymnasium.

Social utveckling. Att vara trygg i sig sjalv och i sin grupp spelar en
avgorande roll for utveckling och ldrande. Vi arbetar aktivt med individ- och

grupperspektivet under hela elevens resa genom Fridaskolan.

Helhetssyn beskriver ambitionen att se hela eleven och skapa forutséttningar
som varje individ kan vixa i. Samverkan gor det mojligt. En avgorande
skillnad som leder till framgang kan vara en annan vuxen dn en larare eller
ett annat sammanhang an klassrummet och den framgéngen har alla elever

ratt att fa uppleva.

Elevinflytande ir en hornsten i var idé och ldrande och undervisning.
Genom att ge elever reellt inflytande pé varierande sétt ges de forutsattningar
att utveckla en forstaelse for sin egen kapacitet, ett vixande ansvarstagande

och motivation att ta egna initiativ.

Helhetssyn

Flexibilitet Amnesévergripande
omr§desarbeten
Elevledda .
utvecklingssamtal Elevinflytande
Ringsamtal
Vrdeskapande
larande M3ngfald av
Social utveckling undervisningsmetoder
Samarbets- Strukturer for
ldrande battre ldrande
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2. Fridaskolornas verksamheter.

Fridaskolornas verksamheter, basen i Frida Utbildning, omfattar fyra
segment - skolformerna forskola, grundskola, fritidshem samt gymnasie-
skola. Tillsammans ger de en bred plattform och mgjlighet att bidra
till utbildning och larande for alla - fran det lilla barnet till den unga
vuxna. Varje segment bidrar med sin unika verksamhet men alla vilar pa
samma gemensamma forhéllningssatt till larande, relationer, kvalitet och

vardegrund.
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FORSKOLAN

Fridas forskolor praglas av en helhetssyn pd barn.
For att utgéra en trygg och stimulerande milj6 fér
barn att vara i behéver omsorg, utveckling och
I&drande bilda en helhet.

Dagarna fér barnen genomsyras av en val av-

véigd dagsrytm med balans mellan inne- och
utevistelse, vila och fysisk aktivitet. Verksamheten
ska erbjuda alla barn néigot som utifréin deras for-
utséttningar och intressen stimulerar till utveckling.
Fridaskolornas héga férvéantningar pé och tillit till
vara barns féormdgor startar redan har pé férskolan.

GRUNDSKOLAN

Grundskoleverksamheten utgér basen i Fridaskol-
ornas totala verksamhet och hér ryms merparten
av vara elever.

Grundskolans bdrande idé ar att erbjuda en sd
bred och inspirerande arena som modjligt for
varje elev att lara och utvecklas pd. Pedagoger ar
organiserade i horisontella arbetslag som arbetar
mycket ndra en avgrdnsad grupp elever, oftast en
drskurs.

Detta medfér stor flexibilitet i organisationen och ér
kanske den viktigaste férutsattningen fér en flexibel
och varierande skolvardag fér véra elever. Den
sammanhdlina kontaktytan mellan pedagoger,
elever och vérdnadshavare framjar ocksé djupare
relationer vilket i sin tur bidrar till kad stabilitet och

trygghet.

FRITIDSHEMMET

Fridaskolornas fritidshem utgér en viktig del av
elevernas hela skoldag. De ér en plats ddr trygghet,
delaktighet och gladije ska std i centrum.

Personalen som moéter eleverna bygger relationer,
skapar gemenskap och vdagleder dem i saval
lek som I@rande. Varje elev ska blir sedd och f&
mdjlighet att vara sig sjalv.

Fritidshemmmens verksamheter ska komplettera
skolans pedagogiska verksamhet. Fritidsverksam-
heten blir pd sé vis en lank mellan skoldagen och
fritiden. Lek och larande gdr hand i hand, och i
fritidsverksamheten dr det viktigt att barnen ges
mojligheter att f& anvanda och odla sina olika
féormagor under meningsfulla former — samtidigt
som fritids &r en plats dar man ocksé kan f& varva

GYMNASIESKOLAN

Frida Utbildnings gymnasieskolor erbjuder tre res-
pektive fyra studieférberedande program: Ekono-
miprogrammet, Samhdllsprogrammet, Naturve-
tenskapsprogrammet och Teknikprogrammet. Det
sistnémnda programmet erbjuds pé Fridagymna-
siet MélInlycke.

Bdrande idéer i gymnasieskolorna dr bland annat
schemalagd programtid. Denna tid fungerar som

en arena ddr eleverna, med handledning av |dra-
re, far planera och genomféra studier utifrén egna
behov och férutsdattningar. Detta tranar férmagor
for livsldngt Idrande och en hdllbar studie- och
livssituation. Mentorskapet dr kopplat till en drskurs
men dr programoéverskridande, vilket bland annat
medfér en 6kad sammanhdlining mellan elever
pd olika program i arskursen. Samarbeten mellan
program och kurser ar vanligt férekormmande.

Gymnasieskolorna arbetar mycket aktivt fér att
utdka samarbetet med externa aktérer. Syftet ar
att ytterligare bidra till personlig utveckling, lata
eleverna aktivt tréna sina tagluffaregenskaper och
férbereda dem for aktiva livsval. Detta skapar ock-
sd vdarde for den externa parten genom att méta
ndringslivets behov av att sdkra sin framtida kom-
petensforsorjning. Det dr angeldaget for bada par-
terna att realisera ett innovativt och éppensinnat
samarbete.

ner efter skoldagen. PS! Laser du det hdrien

digital miljé s& ar rubriker och

texter klickbara — och leder till

fordjupande artiklar om vdra
skolor.


https://fridautbildning.se/artiklar/vi-gar-alla-i-en-och-samma-klass/
https://fridautbildning.se/artiklar/ett-kliv-ut-i-verkligheten/
https://fridautbildning.se/artiklar/att-bestamma-tillsammans-en-konst-att-trana-pa/
https://fridautbildning.se/artiklar/en-artikel-om-gymnasiet/
https://fridautbildning.se/artiklar/3279/
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Bolagsinformation.

Nedan foljer en kort sammanfattning av de tre bolag som ryms inom

Fridakoncernen.

1. Frida Utbildning AB

Frida Utbildning AB ar moderbolag i koncernen som omfattar bolagen
Fridaskolorna AB och Frida Professional AB. All skolverksamhet ryms
inom Fridaskolorna AB. Frida Professional AB ar ett skolutvecklingsbolag
som leder skolutveckling inom Fridaskolorna och genom uppdrag utan-

for Fridakoncernen.
Styrelse, koncernledning och égare

Frida Utbildnings AB:s styrelse bestar av Hékan Johansson, ordférande,

samt Birgitta Arosenius och Martin Lackeus.

Koncernledningen, som strategiskt och operativt leder verksamheten
bestar av Malin Stjernman, koncernchef och VD, Tomas Borgvall, utbild-
nings- och skolchef, Johan Larsson, marknads- och fastighetschef, Kri-

stoffer Karlsson, ekonomichef och IT-ansvarig. Under kommande verk-

Moderbolag FRiDA

VUTBILDNING

FRiDA FRiDA

Uskolorna UPROFESSIONAL

Dotterbolag

verksamheter FRIDA FRiDA FRiDA

Uforskola tskolan tgymnasiet

samhetsdr, 2025/2026, utokas koncernledningen med Henrik Kamp
och Karin Norrbom i rollerna som verksamhetschefer for forskola

respektive grundskola.

Frida Utbildnings aktiedgare ar samtliga medarbetare inom Frida-
koncernen. I dgardirektivet framgar gdllande vinstuttag, att ingen
vinstutdelning ska ske till aktiedgarna. Eventuell vinst ska aterinves-

teras in i verksamheten.
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2. Fridaskolorna AB

I bolaget Fridaskolorna AB samlas all skolverksamhet inom skolformerna
forskola, grundskola, fritidshem och gymnasium. Vara skolenheter ar
beldgna i véstra och sodra Sverige. Enheterna ar organiserade pa ett lik-
artat satt gallande ledningsgruppens sammansattning och ansvarsfordel-
ning, organisation av elevgrupper och medarbetargrupper. De dr ocksa
likartade i storlek: Forskolorna har i snitt 90 barn, grundskolorna 530
elever och gymnasierna har 240 elever. Utover skolverksamheten ryms

ocksa funktioner som skolrestauranger och lokalvard pa varje skolenhet.

Koncernledningen ar huvudmannens hogsta styrande organ for skolverk-
samheterna och bestar av skol- och utbildningschef samt verksamhets-
chefer for skolformerna. Pa enhetsniva leds arbetet av skolledningen,
som bestar av rektor, bitrddande rektor (for grundskola och gymnasium)

samt forskolerektor.

Fridaskolorna AB:s skolverksamheter foljer skollag, laroplaner samt
ovriga regler och forordningar for svensk skola. Vision och riktlinjer
utgar fran de statliga styrdokumenten och utgor grunden i det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Den pedagogiska inriktningen dr utformad for att
enlighet med vision och riktlinjer, stimulera till ett motivationshojande

och aktivt larande, i en miljo som erbjuder trygghet och social utveckling.

3. Frida Professional AB

Frida Professional dr en viktig del av Frida Utbildning och utgor en
central stodprocess i Fridaskolornas ldngsiktiga skolutvecklingsar-
bete. Som koncern investerar vi betydande resurser i detta arbete,
eftersom Frida Professional bidrar till att sékerstdlla hog kvalitet,
kontinuitet och fornyelse i var pedagogiska praktik. Verksamheten
vilar dessutom pa en tydlig vetenskaplig grund och beprévad erfa-

renhet.

Frida Professional har sedan starten 1997 arbetat med utbildning,
utveckling och forskning inom skolsektorn. Arbetet sker bade pa
skol- och kommunnivé i Sverige och omfattar dven internationella
samarbeten, dar kursdeltagare och studiebesok tas emot fran hela
Europa. I dag driver Frida Professional ett brett spektrum av skolut-
vecklingsprojekt, sdval internt inom Fridaskolorna som mot externa

uppdragsgivare.

I Frida Professional arbetar en disputerad forskare och fem utveck-
lingsledare. Samtliga har tidigare erfarenhet som pedagoger och
skolledare. Strategiskt leds bolaget av koncernledningen i Frida
Utbildning.
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Paverkan, risker &
mojligheter.

Hallbarhetsarbetet inom Frida Utbildning redovisas i foljande del genom en
beskrivning av affairsmodell, vardekedja, centrala paverkansomraden, risker
och riskhantering samt intressentperspektiven och processen med visentlig-
hetsanalys och anpassning till kommande EU-direktiven for hallbarhetsredo-

visningar. En overgripande presentation av styrning, strategier, malomraden

samt atgdrder aterges.

1. Aff@rsmodell och
hallbarhetsstrategi

Frida Utbildnings affarsmodell bygger pa en decentraliserad organisation
som halls samman av ett starkt idékapital och en vél férankrad vardegrund.
Inom dotterbolaget Fridaskolorna har respektive skolledningsgrupp det full-

standiga ledningsansvaret for sin skolenhet.

Moderbolaget Frida Utbildning anstaller koncernledningen samt oOvriga
verksamhetschefer och medarbetare med centrala funktioner vars syfte
ar att bistd skolenheterna med overgripande stod inom: HR, ekonomi, 16n,
kommunikation, medicinsk elevhélsa och overgripande hallbarhetsfragor.
Centralt arbetar dven kvalitetsansvariga for vaktmasteri, lokalvard och skol-
restauranger, vilka assisterar skolledningsgrupperna med spetskompetens

inom respektive omrade.

Frida Professionals uppdrag inom koncernen utgors framst av process-
ledning av det Overgripande systematiska kvalitetsarbetet, bdde i de

lokala utvecklingsomradena och i de koncernévergripande insatserna.

Styrkedjan for Frida Utbildnings hallbarhetsarbete foljer affirsmodellens
organisation. Koncernen haller pa att ta fram en sammanhallen héllbar-
hetsstrategi pa koncernniva. I dagsldget har de olika verksamheterna hall-

barhetsrelaterade nyckeltal inbyggda i sina systematiska kvalitetsarbeten.

Ansvarsomrdden & | Rapporteringskanaler
aktiviteter

Styrelse Styrelsen ansvarar fér
efterlevnad av agar-
direktiv.

Ledningsorgan

Marknads/fastighetschef
Ekonomichef

Koncernledning Leder det strategiska
hadllbarhetsarbetet pd
huvudmannanivé pd

uppdrag av styrelsen.

Skolledare och
kvalitetsansvariga

Sammanhdller héllbar-
hetsredovisningen, leder
héllbarhetsinriktade
utvecklingsprocesser pd
huvudmannanivd,
ansvarar for uppféljning
och information kring
héllbarhetsrelaterade

regelverk.

Hallbarhetsansvarig

Medarbetare och
myndigheter

Leder hdllbarhetsinitativ
inom respektive ansvars-
(lokalvérd, vaktmdsteri, omrdde pd huvudmanna-
restauranger, kommunikation) nivd, leder specifik
kompetensutveckling.

Kvalitetsansvariga

Medarbtare, kunder
myndigheter

Rektorer Leder det pegagogiska
arbetet, ansvarar fér
ledningen av hdllbar-
hetsinitiativ pd& respek-
tive enhet.
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2. Vardekedja

Frida Utbildnings vardekedja har kartlagts for att identifiera vésentliga att skapa vérde i form av utbildning, kompetensutveckling och personlig

aktiviteter med stor hallbarhetspaverkan. Vardekedjans tre segment - upp- utveckling for vara elever och medarbetare.
stroms - egen verksamhet - nedstroms, beskriver vii en kdrnprocess och en
) ) o ) Potentiellt stor paverkan pd samhallet sker i nedstroms led genom véra
operativ process. Det fundament pa vilket Frida Utbildning vilar, utgors av
B ) ) ) i ) B tidigare elevers och medarbetares fortsatta medverkan och bidrag.
det varde vi kan erbjuda véra elever och medarbetare i relation till de forut-

sdttningar som ges ur ekonomiska, demografiska och politiska perspektiv I den operativa processen har Frida Utbildning sin storsta p&verkan i Scope

och genom samverkan med de kommuner vi ar etablerade inom. 3 uppstroms. Inkopsorganisation, val av leverantorer och upphandlingsfor-
. . . . ) faranden ar centrala paverkansfaktorer for att forebygga negativ paverkan
I kdrnprocessen skolverksamhet sker var huvudsakliga faktiska héllbar- o o

. ) ) o o med avseende pd manniskor och miljo.
hetspéverkan i den egna verksamheten genom Frida Utbildnings forméga

Skolverksamhet
Utbildning och
komppetensutveck-
ling fér elever och
medarbetare
Arbetsmiljo

Samhdille
Tidigare elever
Tidigare medarbetare

: Antagning & rekrytering
Blivande elever och
medarbetare

Samhdille
Demografi
Arbetsmarknad
Politik
Ekonomi
Utbud & efter-
frdgan

Produkter & tjcinster
Transporter
Pendling
Fastigheter

Samhdlle & miljé
Transporter
Avfall
Kapitalplacering

Operativ verksamhet
Energianvandning
Transporter och resor
Ovrig drift

Kdarnprocessen uppstréoms omfattas av potenitella elever
och medarbetare. Fridaskolornas forméga att utgéra ett al-
ternativ for elever, vardnadshavare och medarbetare ér av
vésentlig vikt. Genom att positionera oss pé arbetsmarknad
och i kommmuner som ett attraktivt alternativ kan vi utveckla
och paverka véra férutsattningar i positiv riktning.

| den operativa processen dterfinns inkdpta varors och
tjiénsters produktionsutslapp, transporter, medarbetares
och elevers pendlingsresor, hyrda fastigheter, inkdpt energi.
Koncernens storsta mojlighet att styra pdverkan pé& miljo-
relaterade omrdden finns har, dar de stérsta kategorierna
&r mat, fastigheter, inventarier och IT-tjéinster och produkter.

Var huvudsakliga faktiska hdllbarhetspéverkan sker i kérn-
processen i den egna verksamheten genom var forméga
att skapa vérde i form av utbildning, kompetensutveckling
och personlig utveckling for véra elever och medarbetare.
Vardagen vdra elever och medarbetare moéts av, genererar
faktisk och direkt péverkan inom alla héllbarhetsomréaden
men har en sarskild tyngdpunkt i den sociala aspekterna av
hélibarhet.

Utslépp, effektiv hantering och resurshdlining ér véra vikti-
gaste omrdden att prioritera i den operativa processen i
egen verksamhet. Det gdller inom alla omréden frén Iéro-

Potentiellt stor paverkan i kdrnprocessen pd samhdaillet sker
nedstroms led genom vdéra tidigare elevers och medarbe-
tares fortsatta samhdllsmedverkan och bidrag. Via fortsatta
studier, arbete samt 6évrig delaktighet i samhadaillet kan Frida
Utbildnings verksamhet f& vidstréickt béring.

| den operativa processen sker faktisk péaverkan od mil-
j6 nedstréoms genom utslépp frén hantering av avfall och
transporter. Var initiala analys ger att pdverkan nedstréoms
ar relativt I&g i jamférelse med uppstroms led.

medel till inventarier, transporter och egna resor. \ /

UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET

NEDSTROMS
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3. Frida Utbildnings bidrag i relation till
FN:s globala héllbarhetsmal

Agenda 2030 och FNs sjutton globala mal ar det globala sammanhallande ramverket for
varldens nationers dtaganden for en hallbar utveckling. Sveriges nationella plan for Agenda
2030 paverkar en bredd av mélomraden och verksamheter inom dessa malomraden. Regi-
oner, kommuner, organisationer och foretag har i sin tur uppdraget att fora arbetet vidare.
Med fem ar kvar till 2030, fortsatter Agenda 2030 att vara ett vasentligt angreppssétt for att
ur ett helhetsperspektiv, kunna bedoma en organisations hallbarhetspaverkan och centrala
ESG-faktorer. Frida Utbildning stravar efter att framja en faktisk, positiv hallbarhetspaver-
kan och har beroringspunkter inom ett flertal mal. Genom att arbeta forebyggande minskar
risken for negativ paverkan. Foljande fokusomraden i relation till motsvarande mal kan

sarskilt lyftas fram:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

- Varna och vidareutveckla elevhdlsans
proaktiva arbete i klassrummet.

« Arbeta med enskilda elever och grupper i
det framjande och férebyggande elev-
hdlsoarbetet.

- Varna vardegrundsarbetet med goda re-
lationer som en central halsofaktor i hela
organisationen.

« Erbjuda undervisning i hélsa med utgdngs-
. punkt i centralt innehdll i skoldmnena.

GOD « Erbjuda utbildning av god kvalitet i enlighet
UTBILDNING med styrdokument, vision och riktlinjer.

- Forbattra mojligheter for alla inom organi-
sationen att agera mer héllbart och pd
sd satt utveckla egna handlingskompe-

« Skapa férutsattningar for en god miljo for tenser.

l&rande och en Iérande organisation.

+ Kompetensutveckling inom relevanta hdll-
barhetsomréaden.

- Varna alla elevers férutsattningar att lyckas och trivas i skolan, oavsett konstillhérighet.

5 JAMSTALLDHET

- Kopa foérnyelsebar energi.

1

1

1

1

1

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)
v

HALLBAR

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

« Arbeta fér en sciker och hdllbar arbetsmiljo.

» Nogsamt utvardera och félja upp avvikelser.

- Arbeta for jamlika villkor for alla elever oav-
sett diskrimineringsgrund.

- Arbeta for att sakerstdlla jamlika 16ner och
arbetsvillkor fér alla medarbetare.

« Gora medvetna inkdp med hansyn till
produkters livscykler. Foretréidesvis képa
certifierade produkter.

- Vidareutveckla cirkuléra processer inom
storre inkdpskategorier.

- Fortsatt minska méangden matsvinn med
hjélp av systematiska mdatningar och
kommunikation kring resultat.

+ Minska mangden restavfall till forman for
kallsorterat avfall och minska méngden
totalt avfall.

« Minska mdangden utsldpp av véxthusgaser inom véasentliga pdverkansomrdden som skolmat,
transport och resor, inkdp, energi samt energiférbrukning och uppvarmning.

« Oka inkép mangden av ekologiska livsmedel.

» Bevaka medbestémmande och reellt inflytande fér alla inom organisationen.

« Utforma arenor for héllbarhetsarbetet i och utanfér skolan. Séka samarbeten med andra
parter som delar och utmanar véra egna ambitionsnivéer inom olika héllbarhetsfréagor.




Paverkan, risker & méjligheter

Sida 24 av 49

FRiDA

4. Risker och hantering av risker

Risker avser faktorer eller handelser som kan paverka Frida Utbildnings
kvalitet och trovardighet, samt var formaga att vara ett langsiktigt hall-
bart bolag. Utbildningssektorn dr en bédrande samhallsinstitution, och
omvarldspaverkan sker kontinuerligt pa manga olika horisonter sam-
tidigt. En god formaga att hantera fordnderlighet och risker ar darfor

avgorande.

Inom Frida Utbildning sker riskhanteringen som en del av det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Den externa paverkan som benamns som
héllbarhetsrisker hanteras som en del av den ovriga riskhanteringen.
Detta eftersom riskomradena i mangt och mycket dr desamma, vilket
har framkommit genom den vasentlighetsanalys som genomforts under
tidigare ar. Genom att arbeta forebyggande for att minimera risker och
reducera negativa effekter av extern paverkan, kan risker &ven vandas till

mojligheter.
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Riskfaktorer

Kvalitet i

undervisningen

Beskrivning

Hur Frida Utbildning férebygger
eller motverkar riskfaktorer

Skola och utbildning vacker stort engagemang i
samhallet. Nar brister i undervisningen eller regelo-
vertradelser uppstdr dr risken stor att anseendet for
verksamheterna skadas. Aven mindre omfattande
incidenter kan drabba enskilda individer allvarligt
och pdverka foértroendet for medarbetare, ledning
eller hela enheten, vilket i sin tur kan utgéra en be-
tydande risk béde pd kort och langre sikt.

Elevunderlag

Medarbetare &
kompetens-
forsorjning

\- J

Att forebygga risker i kvalitet och dérmed anseenderisker han-
teras frdmst genom ett kontinuerligt och vél genomfort syste-
matiskt kvalitetsarbete inom alla verksamheter. Det ger forut-
sattningar att forhindra systematiska fel och félja upp incidenter
som kan uppstd. Att ha vélfungerande informationskanaler och
vara proaktiv i kommunikationen dr ett viktigt generellt instru-
ment, likvél som véletablerade relationer och snabba &terkopp-
lingsstrukturer med elever och vardnadshavare. Férebyggande
vardegrundsarbete och medarbetare som har verktyg att age-
ra professionellt &r grundiéggande.

\- J

Minskande elevkullar utgér en central risk. Ett stabilt
elevantal &r en grundférutsattning for att Frida Ut-
bildnings nuvarande verksamheter ska kunna bibe-
halla hoég kvalitet och vara attraktiva arbetsplatser.
Koncernens starka anseende &r avgoérande for att
vi ska forbli ett attraktivt skolalternativ fér elever och
vérdnadshavare i de omréden ddr vi ér etablerade.

\- J

Frida Utbildning har genomfért omvdarldsanalyser och fort di-
aloger med kommuner ddr vi ér verksamma for information. |
relation till framtidsscenarier gdllande elevantal i kommunerna
behover vi vara férberedda tillsammans. Vi genomfér mark-
nadsféringsinsatser i ett antal olika forum fér att informera och
starka bilden av véra verksamheter.

Ett stéindigt padgéende proaktivt arbete for kvalitetssakring i be-
fintliga verksamheter &r vért viktigaste instrument for ett stabilt
elevantal.

\- J

Verksamhetens kvalitet &r direkt kopplad till en
adekvat  kompetensférsorjning.  Detta  innefatt-
ar koncernens férmdéga att rekrytera och behdilla
kompetenta och engagerade medarbetare, undvi-
ka hég personalomsdttning samt i synnerhet skapa
goda forutsattningar for kvalificerat ledarskap och
kontinuitet bland ledare. Nér brister uppstdr i dessa
omrdden pdverkas hela verksamheten, vilket kan
medféra avgérande och l&ngtg&ende utmaningar
for bade kvalitet och anseende.

Frida Utbildning strévar efter att vara en attraktiv arbetsplats
genom att erbjuda goda arbetsvillkor och breda mojligheter till
utveckling for medarbetare. En del dr att driva ett val forankrat
arbetsmiljdarbete pd& generell och individnivé. Av sérskild vikt &r
att erbjuda relevanta ledarutbildningar och stédprocesser for
att starka ledarskapet och frémja hdllbara arbetsférhdllanden
pé ledarnivé dé en stabil ledarorganisation dr vésentlig for hela
organisationen. Vi har ocksd utvecklat ett gott samarbete med
l&rarutbildningar och erbjuder VFU-platser vilket skapar férut-
sattningar for nyanstdliningar dér god k&dnnedom om arbets-

\- J

platsen/ medarbetaren redan &r etablerad.

>>

FRiDA
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Riskfaktorer Beskrivning Hur Frida Utbildning férebygger

eller motverkar riskfaktorer

Politiska beslut pd riks- och kommunnivéd, samt ny\ /Frido Utbildning ingdr i nétverk och intresseorganisationer med\

Po“"'ik OCh Iogstiftning inoum skola och utt?ildnirjg, Apéverkor politikgr, nd(ipgsliv, myndighetelr pd riksf och kommunnivé, i

kontinuerligt véra verksamhetsforutsattningar. En forskningsmiljoer och andra aktoérer. Vi deltar i utredningsarbe-

’a s.’.'{_‘.’.n'n hoég frekvens i beslutsfattandet kan utmana orga- ten som remissinstans, bidrar med underlag infér beslutsfattan-

9 9 nisationens férmdaga att anpassa sig till de forénd- de och skriver remissyttranden i form av spontanremisser ddr vi
rade kraven. inte valts ut som remissinstans.

\- RN J
4 N

Ek s | Forandrade ekonomiska forutsattningar — till foljd Frida Utbildning arbetar strukturerat for att tidigt identifiera och
onomi av till exempel hogre priser, justerad elevpeng och hantera ekonomiska risker. V&r decentraliserade organisation
minskade statsbidrag, politiska beslut — utgér all- innebdr att varje skola har ett tydligt ekonomiskt ansvar, dar
varliga risker fér verksamheten. béde personalkostnader och inképsbudgetar féljs upp pd en-
hetsnivé och delas vidare i mindre budgetposter med egna

mandat.

Detta ger ett granuldrt och transparent budgetsystem dar
ekonomiavdelning, skolledare och medarbetare I6épande kan
félja sina respektive ansvarsomrdden. Genom mdnadsvisa
avstamningar, mdnadsbokslut och kontinuerlig bevakning av
elevpeng, kommunala beslut och andra externa faktorer kan vi
snabbt identifiera avvikelser och vid behov styra om resurser.
Vart mal ar alltid att skapa ldngsiktiga och stabila forutsétt-
ningar for varje skola, s& att verksamheten kan planera utifréin
ett helt I&sér utan att paverkas oproportionerligt av férandring-
ar under drets géng.

\- RN J
4 )

HIS H Ambitionen att minimera miljopaverkan kan fér- | dagsléget har Frida Utbildning en évergripande insikt om kli-
MI’jo OCh khmaf andras eller motverkas av andra mdlsattningar, mgt%avgrkqn fréin verksomhetgemq Efte? eriw fordjupad analys
bade inom verksamheten och i samhdllet i stort. av utsléppskategorier och omfattning kan vi utforma en hand-
Brist p& kunskap, férsémrad ekonomi, brist pd infor- lingsplan och sétta relevanta, tidsbestémda utsléappsmal for

mation eller oklara prioriteringar kan férsvara en ef- verksamheterna.
fektiv klimathantering inom koncernen och utanfor Vi behéver fortsatt avsdtta tid och resurser for att férdjupa kun-
den egna verksamheten. skaper inom hela organisationen samt utveckla forstdelsen for

hur styrdokument och Fridas vision och riktlinjer hér samman
med ekologisk hdllbarhet.

Ovriga pdgdende satsningar inom ekologisk héllbarhet gdl-
lande lokalvard, energifrégor och skolmaten fortsdtter att vara
hoégt prioriterade. Elever och medarbetare ska i vardagen ha
goda méjligheter att agera hdllbart.

. O\ >
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Riskfaktorer

Beskrivning

Hur Frida Utbildning férebygger
eller motverkar riskfaktorer

IT-risker

Frida Utbildning &r beroende av sdkra och stabila
IT-milj6er, och risker kopplade till cybersakerhet kan
f& betydande konsekvenser fér bdde verksamheten
och elevernas och medarbetarnas integritet. Det
handlar exempelvis om hot som ransomware, drift-
stérningar, dataintréng, bristande dtkomstkontroller
och beroenden till externa IT-leverantérer.

Den 6kande digitaliseringen innebdr éven en risk
for felaktig hantering av personuppgifter samt sdr-
barheter i molntjénster och ndtverksinfrastruktur.
Tillsammans kan dessa risker pdverka tillgéinglighet,
konfidentialitet och riktighet i véra system och data.

\- J

~

Under 2025 har Frida Utbildning pdborjat arbetet med att an-
passa verksamheten till NIS2-direktivet och den kommande cy-
bersdkerhetslagen.

Vi planerar utbildningsinsatser for styrelse och ledningsgrupp,
har initierat ett omfattande dokumentationsarbete tillsammans
med nyckelpersoner och genomfér en genomlysning av vara
IT-sékerhetsomrdden for att tydliggoéra nddvéndiga vagval och
forbattringar.

Parallellt tas nya policys fram, en incidenthanteringsrutin eta-
bleras och information om véra systemleverantoérers séikerhets-
arbete samlas in och struktureras. Allt detta komnmer att samlas
i ett nytt ledningssystem for cybersdkerhetsarbete som inférs
under 2026.

J
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5. Intressenter

Frida Utbildnings dialog med vara huvudsakliga intressentgrupper, elever
och medarbetare samt elevers vardnadshavare, pagar stindigt i dagliga
moten saval som i formaliserade forum. Vart viktigaste bidrag till hallbar
utveckling ar karnverksamheternas utbildningsprocesser. Stor vikt laggs
vid att fortlopande kalibrera verksamheten i samrad med vara huvudin-
tressenter inom ramen for skoluppdraget och i relation till vision och
riktlinjer. Ovriga viktiga intressenter ar leverantorer, huvudméan inom
friskolorna séval som de kommunala skolverksamheterna samt externa

kunder till Frida Professional.

Arbetet med att fora dialoger med intressentgrupperna gillande vasent-
liga hallbarhetsfragor, utdver kdrnuppdraget utbildning, kvarstar. Hall-
barhetsrelaterade dialoger med utvalda grupper av medarbetare, med
ndgra av vara storre leverantorer, i natverk med andra friskolekoncerner
och med ett flertal experter har inletts och var avsikt &r att fardigstalla

samtliga intressentdialoger under kommande verksamhetsar.

Intressentgrupp Forum fér utbyte

Elever Dagligen i motet med medarbetare
(v&rdnadshavare)

Formaliserade forum som elevrdd, matrdd och elev-
skyddsombud

Utvecklingssamtall

Arlig lagesanalys

Elevenkater

Foraldramoten

Medarbetare Vardaglig kontakt
Konferenser
Medarbetarsamtal
Medarbetarenkdter

Leverantorer Lobpande kundkontakter
Upphandling
Riktade kvalitetsgranskningar kring héllbarhetsfrégor

Externa kunder till Upphandling
Frida Professional Natverk
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6. Dubbel vasentlighetsanalys
under pagdende

Frida Utbildning har p&dbérjat en process for anpassning av hallbarhetsre-
dovisningen i enlighet med CSRD och tillhorande ESRS-standarder. Sveri-
ges riksdag har beslutat att, i enlighet med EUs linje, "dra i bromsen” for
inforandet av CSRD for foretag som Frida Utbildning. Vi fortsétter darfor
arbetet for att kunna redovisa i enlighet med CSRD och i linje med svensk

lagstiftning.

Under 2024 genomforde organisationen pa koncernledningsniva ett
utvecklingsarbete gillande CSRD med huvudsakligt fokus att 6ka kunska-
pen och vidareutveckla kartlaggningen av bolagens paverkan, risker och

mojligheter.

Utokade intressentdialoger gillande de visentliga hallbarhetsfragor vi
hittills har identifierat har inletts med néagra av vara huvudleverantorer,
med representanter bland vara fastighetsédgare samt med experter inom

ett flertal hallbarhetsomraden.

Frida Utbildnings hallbarhetsrapport for verksamhetsaret har en nagot
forandrad uppbyggnad. Tidigare hallbarhetsrapporter har haft foljande
rubriker for vdsentliga omraden - en god miljo for larande, en ldrande
organisation, miljo och klimat, medarbetare, ekonomi ur ett hallbarhets-
perspektiv samt samhéllsansvar. T ar har vi l1atit oss inspireras av standar-
derna ESRS 2 Allmanna upplysningar, E1 Klimat, S1 Egna medarbetare
samt G1 Styrning, vilka sammantaget tacker in en stor del av var hallbar-
hetspaverkan. Under miljoinformation fortsatter vi att ocksa beskriva hur

vart arbete omfattar andra fokusomraden utover klimat.

Termer och férklaringar

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive):

Ett EU-direktiv som beror féretagens hdlloarhetsrapportering, med
madlet att 6ka kraven pd rapporteringspunkter samt skapa mer
transparent och jadmférbar information.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards):

De rapporteringsstandarder som omfattas av CSRD. Féretagen
utvarderar sina verksamheter och vdljer att rapportera pd dem
som dr vasentliga fér den egna verksamheten.

Dubbel vasentlighetsanalys:

En process ddr féretag utvarderar och identifierar vilka héllbar-
hetsaspekter som dr vasentliga bade ur ett finansiellt och ur ett
miljdmdssigt, socialt och bolagsstyrningsperspektiv. Bedémning-
en dar viktig for att sakerstdlla att alla relevanta hdllbarhetsfrégor
tas upp i rapporteringen.

Scope 1,2 och 3:

Olika kategorier av klimatutsldpp. Enkelt uttryckt omfattar Scope 1
direkta utsl@pp och Scope 2 omfattar indirekta utslépp frédn energi
som kops och forbrukats, sdsom el, vdrme och dnga. Scope 3
omfattar andra indirekta utslépp i vérdekedjan. Samtliga utsldpp
dar viktiga att rapportera pd dé de storsta utsléppen ofta hdrstam-
mar frdn vardekedjan.
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Utbildning.

1. En lGrande organisation

Fridaskolornas kvalitetsarbete syftar till att befasta och utveckla var
kapacitet att vara en larande organisation. Vart mal ar att samtliga skol-
former, forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola, ska starka
sin forméaga att driva kontinuerlig utveckling grundad i ett vetenskapligt
forhéallningssatt och beprovad erfarenhet med utgdngspunkt i Fridas vér-
degrund och vision. Kompetensutveckling och utvecklingsarbete handlar

om att kalibrera verksamheten utifran var vardegrund och vision:

- Att samtliga som dr involverade dr helt klara éver vad utvecklingsar-
betet syftar till.

- Att arbetet bygger pd en analys av verksamheten.
- Attriktningen pd arbetet dr i linje med vision och riktlinjer
- Att det systematiska arbetet féljer en plan ddr dokumentation och

utvdrdering ingdr

Forutsattningen for att vara barn och elever ska utveckla sin drivkraft till
livslangt larande ar att vi vuxna fungerar som forebilder genom att sjalva
strava efter att vara nyfikna och stdndigt utvecklas. Detta ar synonymt

med att skapa en hallbar framtid och en larande gemenskap.

Kvalitetsarbetet bedrivs utifran en gemensam struktur-, process- och
resultatmodell med en gemensam agenda, ddr analys, planering,
genomforande och uppfoljning sker inom samtliga nivaer i organisa-

tionen: operativ enhetsnivd, verksamhetsnivd och huvudmannanivd.

Dokumentationen pa operativ nivda och pa verksamhetsniva sker
enligt de riktlinjer som Fridaskolorna lagt for det systematiska kva-
litetsarbetet. Rektor har ansvar for att medarbetarna, eleverna och

vardnadshavarna ar involverade i utvecklingsarbetet pa skolan.
Kvalitetsarbetets rubriker pa huvudmannaniva:

1. Resultatnyckeltal - ror betyg, resultat pd nationella prov, skriftliga

omdomen, atgardsprogram, elevunderlag och kosituation.

2. Processnyckeltal - utgar fran Fridaskolornas riktlinjer, vilka i
sin tur utgdr fran de statliga styrdokumenten. Processnyckeltalen

bendamns pa foljande satt:
- Att utbilda tagluffare
. Beddmning och kommunikation
- Dokumentation
- God miljé for Icrande
- Mdngfald ska prégla verksamheten

- En stark tilltro till véra barns och ungdomars férmdga att bygga
kunskap

. Samarbete hem och skola
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3. Ledning, styrning och kompetensutveckling - hur kvalitetsarbetet leds Huvudmannens Prioriterade utvecklingsomraden 2024/25

och styrs samt inriktning, delegering och organisation av de olika verksam- e e e e s R Sl el

hetsgrenarnas kompetensutveckling.
& P & Central prioritering: Digital anvéindning - Al-kompetens.

. . . e .. Malgrupp: Lérare inom Frida Utbildning.
4. Dokumentation av kvalitetsarbetet — planering, uppfoljning och utvarde- gripp 9

ring sker pé en gemensam dokumentationsplattform. Syfte: Att hantera de méjligheter och utmaningar som artificiell intelligens (Al)
innebdr for var utbildningsorganisation, utifrdn ett vardegrundsbaserat perspek-

5. Enheternas arbete med att frimja likabehandling och forebygga tra- tiv. Las mer har!

kasserier och krinkande behandling - arbeta fram lokala érliga planer for Bakgrund: Omvariden och teknologin utvecklas i snabb takt. Skolan kan inte sté
vid sidan om. | en tid d& det saknas en nationell, enhetlig strategi for Al, mdste

Fridaskolorna ta ledarskapet for att integrera de nédvandiga digitala kompetenserna.

likabehandling/planer mot krankande behandling.

6. Elevhilsans kvalitetsarbete - elevhilsan ska vara en del av skolans kvali- Utvecklingsmail: Att stérka samtliga Idrares formaéga att:

tetsarbete, savil den pedagogiska som den medicinska. 1. Forsté och tildmpa digitala verktyg, med sdrskilt fokus pd Al, i
Fridaskolans kontext.

Utveckla ett kritiskt och etiskt forhalliningssdatt till Al i undervisningen.

Att anvanda Al som en del i undervisningen.

Lokal prioritering: Systematiskt utvecklingsarbete och madilstyrning.
Malgrupp: Enhetsnivé inom respektive skolform (férskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola).

Syfte: Att utveckla enheternas férméga att formulera lokala, métbara och uthélliga mal fér
lokal kompetensutveckling som leder till skolutveckling.

Frida Professional stéttar de lokala enheterna genom att:
1. Skapa former for ett uthdlligt utvecklingsarbete.

2. Bidra med kompetens och innehdll till enheternas utvecklingsarbete bdde avse-
ende generell utvecklingskompetens saval som innehdliskompetens.

Sdkerstdlla en gemensam infrastruktur for kvalitetsarbetet.

Leda utbildningen fér férsteldrare (karriartjénster) i syfte att tillsammans med skol-
ledare vara en katalysator fér skolutveckling.
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2. Fridaskolorna — inblick i
dret som gatt

Hosten 2024 tilldelades Frida Utbildning &rets EITA-pris - European Ini-
tiative Teaching Award - genom UHRs urvalsprocess av svenska bidrag.
Priserna delades ut i tva kategorier, forskola och gymnasium, for innova-

tiv undervisning under den overgripande rubriken - Wellbeing in school.

Fridaskolornas verksamheter erbjuder utbildning inom grundskola och gymna-
sium, inom fritidshem for barn i aldrarna 6-12 ar samt inom forskola for barn i
aldrarna 1-5 ar. Verksamheten har totalt omfattat 3 766 grundskoleelever, 478 gym-

nasieelever, samt 648 forskolebarn.

En planerad expansion pagar for narvarande i vara nyaste skolor samt i Vanersborg.
Fridaskolan i Helsingborg fortsatter utbyggnaden och har under aret haft ca 460
elever och forskolan 52 barn. Fridaskolan i Vanersborg har startat omstéllningen
till en organisation for 580 elever och har under aret haft 546 elever. Fridaskolan i
Kalleback har under sitt andra verksamhetsar haft 378 elever i grundskolan och 87

barn i forskolan.

Under rdkenskapsaret har 28 miljoner kronor erhallits i form av statliga bidrag.
De storsta bidragen ar avsedda, dels for att hoja loner for skolans och forskolans

pedagoger, dels for att mojliggora satsningar for en mer likvardig skola.

Fridaskolorna har beviljats EU-stod for att deltaien rad internationella projekt med
syfte att Oka forstaelsen for andra kulturer och villkor. Sammantaget har 560 elever
och 75 medfdljande vuxna besokt lander i Europa under verksamhetséret. Det gal-
ler framst elever i drskurs 9 samt elever frdn vara gymnasieskolor som genomfort
utbildningsresor. Utover det har ett antal internationella utbildningsprojekt pagatt
och avslutats. Dessa har behandlat en rad hallbarhetsrelaterade teman som wellbe-
ing, vatten, demokrati, green skills samt EU-kunskap och sprak. Utover elevutbyten
har dven rena pedagogutbyten dgt rum med fokus pé jobbskuggning samt kom-
petensutveckling inom STEM, utomhuspedagogik, lasinlarning samt digitalisering
och AIL

Resultat

Ett urval av resultatnyckeltal presenteras for nuvarande samt foregdende

verksamhetsar, baserat pa statistik fran Skolverkets statistikdatabas.

Grundskola Frida 24/25 Riket24/25 Frida23/24 Riket23/24
Andel behoériga till 921 % 84,1 % 91,2 % 83,7 %
yrkesporgram

Meritvarde 242 228,5 232 2276
(17 amnen)

Andel som ndr lagst 83 % 719 % 80,4 % 719 %
Eialla dmnen

Trygghet &k 5 —* —* 75 82
Trygghet ¢k 8 —* —* 75 78
Studiero &k 5 —* —* 48 56
Studiero &k 8 —* —* 57 57

Andel med gym-
nasieexamen,
hégskoleférberande
program

895 %

814 %

815 %

Gymnasieskola

814 %

Trygghet &k 2

85

Studiero &k 2

6,3

6,4

Andel

Kalla: Skolverkets statistikdatabas, *uppgifter saknas for verksamhetséret 2024/2025
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3. Elevers hadlsa

Elevhalsan omfattar professionerna skolskoterska och skollakare samt
skolkurator, skolpsykolog, specialpedagog och specialldrare. Arbetet
leds av rektor. Stort fokus ldggs pa att elevhélsans arbete i mojligaste
man ska vara av halsoframjande och forebyggande karaktar. Pa Frida-
skolorna rdader ett mycket ndra samarbete mellan elevhélsan och den
pedagogiska verksamheten. Strukturerade program for olika gruppakti-
viteter och delaktighet i undervisningen ar tva goda exempel. Eftersom
larande och en god hélsa ofta gar hand i hand, ar det ocksa viktigt att
den specialpedagogiska, psykosociala, psykologiska och den medicin-
ska delen inom elevhalsan samverkar effektivt. Mycket av det kartldgg-
nings- och genomlysningsarbete som gors, syftar till tidig upptéackt for

att kunna ge ratt stod pé saval individ- som gruppniva.

Under verksamhetsdret har en genomlysning av styrkedja och organi-
sation for elevhalsan genomforts. En planerad organisationsforandring
kommer att sjoséttas under hosten 2025 for att framja en 6kad samord-

ning, forbattrad kunskapsoverforing mellan enheterna och tydligare

ansvarsfordelning.

4. Frida Professional — inblick i
dret som gatt

Frida Professional AB har deltagit i flera samverkansprojekt med olika
aktorer inom svensk skolutveckling. En stor del av foretagets verksam-
het har varit inriktad mot koncerninterna utvecklingsprocesser. Externa
uppdrag i form av foreldsningar och kompetensutveckling har genom-
forts. Kompetensutveckling inom ramen for EU:s Erasmusprojekt har

anordnats for deltagare fran olika europeiska lander.

Interna uppdrag inom Fridaskolorna AB under verksamhetsdret har

omfattat foljande huvudsakliga innehall:

.+ Skolledningsgrupperna fér samtliga skolformer (férskola, grund-
skola, fritidshem och gymnasieskola) har erhdllit processlednings-
stod i syfte att stérka enhetens interna skolutvecklingsarbete.

Frida Professional har ocksd bistdtt IT-avdelningen i utformning av
kompetensutveckling inom digitalisering och Al.

« Ansvar foér tvd kompetensutvecklingsdagar for all personal inom
det koncernoévergripande mdlet gdllande digital anvandning och
Al-kompetens.

Planering fér kommande projekt gdllande hur systemteori kan for-
starka forskolans aktiviteter.

+  Matematikinspiration - ett pdgdende projekt, aktionsforskning gadl-
lande undervisningsutveckling i matematikdmnet.
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Frida Professional har haft flera externa uppdrag under verksamhetsaret, bade i

Sverige och internationellt. Bland dessa kan ndmnas:

Kompetensutvecklingsuppdrag mot kommunala och fristdende verksam-
heter. Fokus har legat p& den nya gymnasiereformen Gy 25 (35 stycken
genomférda uppdrag).

Forelésningar pd& SETT-mdssan, bokmdssan, Alimedalen m fl.

Leda internationella kurser inom ramen fér Erasmus + (2 stycken genom-
férda, en for rektorer och en fér lérare)

Forsteldrarakademin foreldsningar i Jénkdping

Deltagit med kompetens gdllande processledning i handledarutbildningar
for Skolverket

Foreldsning och utbildningsinsatser i Frankrike och La Reunion

Frida Professional arbetar ocksa i olika forskningsmiljoer, dels som drivande i

egna forskningsprojekt och dels som deltagare i ett flertal forskningsnétverk:

Det p&gdr en intern studie gdllande Fridaskolornas framgdngsfaktorer.
PEP, pedagogy education praxis

SKUL, skolutveckling och ledarskap

ULF, utbildning, I&rande, forskning

VALS, vetenskapliga ledare i skolverksamhet

NERA, nordic utbildningsvetenskaplig forskning

NAFUS nd&tverk fér aktionsforskning inom Sverige

Till sist kan bland arets utgivningar och publikationer omnamnas:

Boken "Beddmning i gymnasieskolan - mer én bara betyg”. Utgivning genom
Lararférlaget

“Learning leading” - tidskriften Professional Development in Education

“Kunskapsbildning foér professionellt IGrande genom kollegiala samtal” - tid-
skriften Utbildning och larande
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En forsta vagvisande klimatanalys visar som forvintat att den storsta delen
av Frida Utbildnings klimatutslapp sker i Scope 3 och uppstroms fran Frida
Utbildnings direkta verksamhet. Vi vet ocksa att faktisk och potentiell negativ
paverkan inom Ovriga miljdomréaden till stor del sker dédr. Det medfor att

miljofragor med sérskilt fokus pa att minska klimatutslapp blir viktiga priori-

teringar i vart arbete med ekologisk hallbarhet.

Var ambition ar att gora ansvarsfulla val i hela viardekedjan for att minska
negativ miljo- och klimatpéverkan. Dessutom ska vi fortsétta arbeta for att
forstarka positiv paverkan genom att anvanda utbildning som en central
faktor for forandring, forbéttrade rutiner och vanor. Pa sikt ar det sa vi stottar
vara intressenter att sjalva kunna minimera sina egna miljo- och klimatav-
tryck och tillsammans agera hallbart. Det medfor exempelvis att vi utvecklar
arbetet med ldrande for hallbar utveckling inom organisationen. Det innebar
ocksa att vi fordjupar samarbetet mellan olika medarbetargrupper for att
oka insikten om gemensamma utvecklingsomrdden och hoja den kollektiva

kunskapen kring miljo- och klimatrelaterade fragor.

1. Klimat

Under verksamhetsdret har Frida Utbildning matt verksamhetens utslapp
genom en kostnadsbaserad klimatutslédppsanalys. Analysen indikerar att de
storsta utslappsposterna harror fran inkop av varor och tjanster, primart fran
skolmat och i samband ombyggnationer av lokaler. Utover det ar transporter

samt IT-tjanster och produkter paverkan relativt hoga.

Under hosten 2025 byter vi system for att 6ka inslaget av aktivitetsbaserade
matningar av vara klimatutslapp. Denna data blir mer precis och gor det
mojligt att sétta vetenskapsbaserade utslappsmal och utforma en klimathand-

lingsplan i enlighet med Parisavtalets 1,5-gradersmal, vilket efterfragas i CSRD.

Energi

Frida Utbildning innehar hyresavtal for samtliga fastigheter dér vi bedriver
verksamhet. T ungefar halften av dessa avtal ingdr el, som da upphandlas av
respektive fastighetsdgare. I de avtal dér vi sjdlva ansvarar for elupphand-
lingen, har vi valt en leverantor som enbart erbjuder fornybar el fran sol,
vind, vatten och biobransle. Vi dger ocksd andelar i SVEF (Sveriges vindkraft-

skooperativ), vilket i dagslaget forser oss med cirka 30 % av den inkopta elen.

Uppvarmning av fastigheter sker i samtliga fall utom ett med fjarrvarme.

Fridaskolan i Goteborg, Kvillebacken, vairms med bergvarme.
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Klimatarbete i vdra skolrestauranger

Tack vare skolrestaurangernas Svanencertifiering, har de varit foregangare
inom organisationen gallande ekologisk hallbarhet. De har lange arbetat pa

olika satt for att minska sin klimatbelastning, bland annat genom att fokusera
pa:

Proteinskifte: Minska mdangden animaliska proteiner till formdn for vegetabiliska
alternativ.

Okat vegetariskt utbud.
Daglig matning av matsvinn.

Utoka antalet lokala leverantérer.

Vid inkdp vdlja energioptimerade maskiner

Byggnation

I byggnationsrelaterade utslapp som uppstar i samband med renoveringar
och utbyggnader, har Frida Utbildning hittills inte aktivt drivit utslappsfragan
gentemot byggherrar och fastighetsdgare utan nojt sig med fastighets- och

byggnadsbolagens egna ansvar géallande klimatarbete.

o~ ° ege oo o
2. Ovrig miljopaverkan
Frida Utbildning har over ldng tid genomfort ett betydande utvecklingsarbete

1 den operativa processen i egen verksamhet och i dialog med leverantorer

uppstroms.

Svanencertifierade skolrestauranger

Fridaskolornas restauranger innehar Nordisk Miljomarknings Svanencer-
tifiering sedan 2013. Under 2022 genomfordes en omfattande revidering av
certifieringen i enlighet med nya kriterier. Under lasdret 2023-2024 utokades
certifieringen till att &ven omfatta vara forskolor med egna tillagningskok samt

var nyaste grundskola i Kalleback, Goteborg.

Svanen ar ett robust miljoledningssystem som passar var restaurangverksam-
het val. Kriterierna for mat och dryck ar omfattande och ror bland annat andel
ekologiskt och nérproducerat, vegetariskt utbud, GMO-fritt samt att hotade
arter skyddas. Svanens miljomarkning bygger pa foljande évergripande grund-

principer:
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Livscykelperspektiv: Certifieringen antar ett livscykelperspektiv pé de tjénster

Cirkuléra processer och avfall

och varor som granskas.

.+ Miljsfokus: Tyngdpunkten vilar p& centrala miljisomréden, som att stéirka biolo- Bolaget efterstravar att kopa in utrustning, mébler och IT av hog kvalitet for

gisk mangfald, minska vatten- och energianvandning samt begransa anvand- att fa en lang livslangd. Efter att livslangden gar mot sitt slut vill vi fortsatta

ningen av icke-miljoklassade kemikalier. i . . )
att utveckla processerna med att aterbruk, salja och renovera for att ytterligare

Tredjepartsgranskning: Det borgar for opartiskhet och kvalitetssakring. forlanga produkternas livsresa. Organisationens avfallshantering ar sedan ett
. Nordiskt varumarke: Svanen ¢ér de nordiska léndernas officiella miljomdarkning, ar fullt utbyggd sd att samtliga enheter numera kan ta fullt ansvar for kallsor-
vilket ger hog trovardighet i kommunikationen ut mot intressenter. tering i alla lokaler.
Resultat

Frida Utbildning har for avsikt att utveckla redovisningen av klimat- och mil-

jopaverkan. For detta verksamhetsar redovisar vi nedanstdende nyckeltal.

Nyckeltal KLIMAT & MILJO 24-25 23-24
Andel inkdpt mat med ekologisk markning (kostnads- 245 % 21%
baserad)

Totalt matsvinn i gram/gast 56 59

(sommonlclgd vikt av tre fraktioner fran frukost, lunch
och mellanmal/medelvarde av totalt antal elever och
medarbetare som dter/dog.

Fornybar el (MWh) 16,9 16,8

Datakdllor: Generation Waste (matsvinn) samt leverantérsunderlag
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Medarbetare.

Véara medarbetare ar Frida Utbildnings absolut viktigaste tillgdng. Med med-
arbetare i Frida Utbildning menas alla anstéllda, tillsvidare- och tillfalligt
anstdllda. I medarbetargruppen icke anstédllda ingar inhyrd yrkeskompetens,
vilket under verksamhetsaret utgjorts av skollakare och skolpsykolog. Vara
medarbetare bar upp verksamheterna med engagemang och passion och
utgor grunden for en hallbar och framgangsrik organisation. Frida Utbild-
nings ambition ar att vara en attraktiv arbetsgivare som langsiktigt behaller,

engagerar och utvecklar medarbetarna, vilka driver hela var verksamhet.

1. Personligt mdsterskap

Personligt méasterskap ar vart arbetssétt for att gora savél det kollektiva som
det individuella uppdraget tydligt och involvera medarbetare i sin egen utveck-
lingsplan. Det skapar goda forutsattningar for varje medarbetare att, oavsett
uppdrag, utveckla formagor och kunskaper i linje med var vision och system-
teoretiska grund. Personligt méasterskap innehéller bland annat ett antal sys-
tematiserade avstamningstillfallen under aret, som individuella och kollektiva

medarbetarsamtal, konferenser och méten.

2. Arbetsmiljo

Frida Utbildning arbetar langsiktigt och systematiskt for att skapa en trygg,
hallbar och utvecklande arbetsmiljo for alla medarbetare. Genom kontinuer-
liga uppfdljningar, tydliga strukturer och ett starkt fokus pa kultur och ledar-
skap lagger vi grunden for en organisation dar manniskor trivs, utvecklas och
stannar kvar. Vart arbetsmiljoarbete ar en central del av kvalitetsutvecklingen
och bygger pa delaktighet, lyhérdhet och ett gemensamt ansvar for att varna

bade halsa och héllbarhet i vardagen.

Medarbetarenkat

Arets medarbetarenkit, som omfattar samtliga personalkategorier, visar att
Fridaskolorna har en stark och val forankrad kultur. Fridaskolornas styrka
som arbetsgivare dterspeglas i medarbetarnas engagemang och trivsel, samt i
formagan att behalla nyckelkompetens. Sammantaget uppvisar medarbetarna
en stolthet och forstaelse for vision och vardegrund vilket ocksé avspeglas i
en mycket hog vilja att rekommendera Fridaskolorna som arbetsplats. Enka-
ten lyfter ocksd omraden dér vi kan stdrka oss ytterligare. Flera medarbetare

uttrycker behov av battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och utckade
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mojligheter till kompetensutveckling, vilket ger oss vardefull vagledning i vart

fortsatta forbattringsarbete.

Ledarskapet ar centralt for att driva kvalitet samt skapar forutsattningar for
medarbetarna att vixa och levandegéra vision och virdegrund. Arets enkit-
uppfoljningar ger en nyanserad bild av ledarskapet. Medarbetarnas perspektiv
visar pa ett mycket hogt fortroende for cheferna, man kanner sig respekterad
av sin chef och upplever att chefen visar tillit till personalen. Samtidigt pekar
medarbetarna pa ett visst behov av att vidareutveckla ledarnas forméga att ge

kontinuerlig feedback och stod vid konflikthantering.

Stolthet och forstéelse for vision och vérdegrund 4,5

Rekommendation av arbetsplatsen till andra 45 Ny mOde" fOI‘ uppfoljnlng

Arbetsbelastning/tillgang pé resurser 38 For att ta nésta steg mot en mer dynamisk bild av organisationens méende,

Balans arbete/fritid 40 har Frida Utbildning som mélsittning att under 2025/2026 6verga till en mer
pulsliknande métmetod. Detta Oppnar for ett mer systematiskt och realtids-

Chefers tillit till medarbetare 4 baserat arbete, samtidigt som det ger rektorer och chefer ett anvindarvanligt

Upplevd respekt 47 verktyg for att driva det lokala utvecklingsarbetet och snabbt agera pé signaler

Kontinuerlig feedback 44 fran organisationen.

Stod vid konflikthantering 4,2
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Ledarenkat

Parallellt genomfordes dven en riktad enkét for skolledare. Resultaten visar
pé en stark intern kultur, dar ledarna beskriver en hog grad av delaktighet, en
tydlig samsyn kring verksamhetens utveckling samt en kansla av respekt fran
bade ledning och kollegor. Enkéaten belyser samtidigt ndgra viktiga utvecklings-
omraden, dér arbetsbelastningen framtrader tydligt. Aven mojligheterna till

planering och reflektion ses som omraden med forbattringspotential.

Fridaskolorna ser med detta ett dubbelt resultat — ledarna ar hogt uppskattade
av sina medarbetare men upplever sjilva en press pa sin tid och arbetsbelast-
ning. Detta understryker behovet av att skydda vara ledares hallbarhet, och att

vidareutveckla stodstrukturer ses som en nyckelfraga.

Ledarenkét 24-25 Snittvarde (1-6)

Upplevd delaktighet 55
Samsyn kring méjlighet att utveckla verksamheten 55
Upplevd respekt fran ledning 55
Upplevd respekt fréin kollegor 54
Arbetsbelastning 3,9
Tid for planering och reflektion 4,2

Medarbetarstabilitet

Genom Frida Utbildnings arbete med kultur och ledarskap skapar vi en arbets-
miljo som leder till en ldngsiktigt hallbar personalstyrka. Personalomsatt-
ningen for tillsvidareanstallda (inklusive provanstillda) var under 2024/2025
5,5 %. Detta ar en mycket lag siffra som stér i stark kontrast till den hoga perso-
nalrorlighet som préglar valfardssektorns akademiska nyckelkompetens. Enligt
Akademikerforbundet SSR uppgick personalomsattningen bland akademiker 1

kommunal sektor till over 20 procent under 2023.

Onboarding

Ett omfattande arbete med att forbattra och fornya den digitala onboardingpro-
cessen paborjades under aret, med malet att skapa ett systematiskt program
som snabbt vagleder nya medarbetare in i var kultur och vara arbetssatt. Arbe-
tet pausades tillfalligt i samband med 6vergéngen till en ny, gemensam teknisk
plattform, men ambitionen &r att ateruppta utvecklingen. En val genomford
onboarding ses som ett viktigt verktyg for att starka engagemanget och fortsatt

halla personalomsattningen lag.
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3. Jamstalldhet och
rattvisa villkor

Frida Utbildning ar overtygade om att mangfald och en jamstalld representa-
tion i alla delar av organisationen ar avgorande for innovationskraft och kvali-
tet. Vi stréavar efter att sdkerstilla en balanserad representation i ledande och

beslutsfattande positioner.

Kénsférdelning (25-06-30) Kvinnor

Totalt antal ménadsaviénade % 29 %
Ledningsggrupp 25 % 75 %
Rektorer 62,5 % 375 %

Rattvisa Iéner och anstdllningsvillkor

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal via Almega Tjansteforetagen.
Var lonepolicy ar konsneutral och loneséttningen baseras pa en modell som
varderar befattningens krav (A-del), individens kvalifikationer (B-del) och indi-

videns arbetsresultat (C-del).

I enlighet med diskrimineringslagen genomfor Fridaskolorna érligen en
l6nekartlaggning i néra samverkan med vara fackliga parter (Sveriges Larare,
Vision och Kommunal). Arets kartliggning visar att det inte forekommer négra

osakliga loneskillnader som har ett direkt eller indirekt samband med kon.

Kartldggningen identifierar dock, i likhet med samhallsstrukturer i stort, ett
monster dar kvinnodominerade yrkesgrupper tenderar att ha lagre median-
l6ner én jamforbara icke-kvinnodominerade grupper. Analysen visade dven
pa loneskillnader som 6versteg troskelvardet (5 %) i ett fatal grupper, sdsom

bitrddande rektorer och kockar. Dessa skillnader bedoms ha sakliga forkla-

ringar, framst kopplade till alder och erfarenhet, men kommer att féljas upp
aktivt i kommande lonerevisioner for att sékerstilla en langsiktigt jamstalld

l6nestruktur.

4. Halsa och sdkerhet

Ett systematiskt och langsiktigt arbetsmiljéarbete ar en forutséttning for att
skapa trygga och hallbara arbetsplatser inom Frida Utbildning. Arbetet bedrivs
enligt modellen for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och f6ljs upp bade
lokalt och centralt genom skyddskommittéer. Det bygger pa samverkan mellan
arbetsgivare, skyddsombud och medarbetare, dar gemensamma rutiner och
oppna dialoger skapar forutsattningar for ett kontinuerligt larande och en sdker

arbetsmiljo.

Under verksamhetsdret 2024/2025 minskade antalet arbetsplatsolyckor med
cirka 40 % jamfort med foregédende &r, samtidigt som tillbudsrapporteringen
okade med omkring 5 %. Det visar pa en fortsatt positiv utveckling dar farre
medarbetare skadas i arbetet, samtidigt som rapporteringsviljan starks. Den
vanligaste orsaken till incidenter &r situationer kopplade till elever i affekt,
vilket fortfarande star for majoriteten av alla rapporterade handelser. Samtliga

handelser f6ljs upp med individuella handlingsplaner och dialoger for att fore-

bygga upprepning.

Frida Utbildning har aven samarbete med vara lokalt férankrade foretagshal-
sor, som bidrar med expertstod i arbetsmiljofragor, utbildningsinsatser och
rehabiliteringsinsatser. Vi verkar och arbetar for att tidigt identifiera risker och

skapa forutsattningar for en héllbar arbetsmiljo.
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Sjukfrénvaro

Under verksamhetsaret 2024/2025 har sjukfranvaron utvecklats olika inom
Frida Utbildning beroende pa avtalsomrdde. Bland tjanstemannen (Vision &
Sveriges Larare) fortsdtter sjukfranvaron att minska. Korttidssjukfranvaron
(upp till en ménad) har sjunkit med narmare en procentenhet jamfort med
foregdende ar, och langtidssjukfranvaron har minskat dnnu mer patagligt
- totalt med ndrmare tva procentenheter. Denna positiva utveckling marks i
samtliga skolformer och speglar ett arbete med néarvaro, hilsa och forsok till

tidiga insatser.

For arbetare (Kommunal) ses ddremot en motsatt trend. Korttidssjukfranvaron
har ¢kat med cirka 0,7 procentenheter och langtidssjukfranvaron har stigit
kraftigt, framfor allt inom forskola och gymnasium. Okningen tyder pad en
hogre belastning och storre behov av stod inom dessa verksambheter, liksom ett

okat fokus pa arbetsmilj6, balans och rehabiliteringsarbete.

Sammantaget visar arets resultat att sjukfranvaron inom Frida Utbildning
utvecklas i tvd tydliga riktningar. Tjanstemannen uppvisar en fortsatt positiv
trend med lagre bade kort- och langtidssjukfranvaro, medan arbetare uppvisar
en 6kning som kraver fordjupad analys och riktade insatser. Detta understryker
vikten av ett fortsatt systematiskt och behovsstyrt arbete for att sakerstilla en

hallbar arbetsmiljo for alla medarbetare.

Nyckeltal SJUKFRANVARO 24-25 23-24
Korttidssjukfranvaro tjansteman <30 dagar 275 % 3,66 %
Korttidssjukfrénvaro arbetare <30 dagar 4,55 % 383 %
Langtidssjukfrédnvaro tjinsteman >30 dagar 172 % 3,63 %
Langtidssjukfrédnvaro arbetare >30 dagar 419 % 2,61%
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Styrning.

1. Ansvarfullt féretagande

Frida Utbildning AB bedriver sin verksamhet med ansvar, 6ppenhet och integritet som
grundprinciper. Vi stravar efter att alla beslut - stora som sma - ska bidra till langsiktig
nytta for vara elever, medarbetare och samhallet i stort. Var foretagskultur praglas av

tillit, delaktighet och ett engagemang for kvalitet och hallbarhet i hela virdekedjan.

2. Visselbldsarfunktion

Frida Utbildning stravar efter att i ett tidigt skede upptécka eventuella missforhéallan-
den inom organisationen. Anstalldas och Gvriga intressenters engagemang ar en viktig
del av arbetet. Forra aret inrédttades ett visselbldsarsystem och var interna rapporte-
ringskanal Qnister Whistle ger samtliga som omfattas av visselblasarlagen majlighet
att skriftligen lamna rapporter via en sdker och anonym molntjanst som tillhandahalls

av en oberoende tredje part.

3. En kultur byggd pa tillit och ansvar

Véar inkopsorganisation ar decentraliserad och bygger pa tillit till medarbetarnas
kompetens och omdoéme. Vi tror att de bésta besluten fattas nédra verksamheten, dar
kunskapen om behoven ar storst. Medarbetare ges darfor stort ansvar och inflytande
over inkop och resursanvandning. Detta innebar att verksamhetens behov styr inkdpen
snarare an centrala standardlésningar, med mélet att uppna “ratt sak till rétt plats i ratt
tid”. Vi dr medvetna om att en sddan modell ibland kan innebdra hogre styckkostnader,
men vi vet att den leder till mer relevanta inkop, battre kvalitet och storre verksamhets-

nytta ilangden.

4. Ekonomiskt ansvar och
tydliga processer

For att uppratthalla ordning, transparens och ekonomisk héllbarhet har varje skola en
egen budget som skolledningen ansvarar for. Budgeten fordelas i &mnes- och andamals-

omraden med utsedda budgetansvariga som sakerstéller att resurser anvands enligt plan.

En tydlig attest- och kontrollordning géller i hela organisationen: Inkép kontrolleras
alltid av nagon annan @n den som genomfort dem. Denna princip starker var interna

kontroll och sdkerstaller att resurser anvands pa ett ansvarsfullt sétt.

5. Hallbarhet och etik i inkép

Hallbarhet och etik ar en sjalvklar del av varje inkopsbeslut. Vi prioriterar svenska leve-
rantorer nar det ar mojligt, samordnar leveranser for att minska transporter och valjer

miljomarkta produkter i hog utstrackning.

Kvalitet och lang livslangd ar vagledande vid alla inkop, liksom att leverantorer ska
erbjuda trygga arbetsvillkor och respektera manskliga rattigheter. P4 sé satt bidrar vi till

en hallbar virdekedja som speglar vara varderingar.



Medarbetare
Sida 48 av 49

FRiDA

6. Motverka korruption och
intressekonflikter

Frida Utbildning tolererar ingen form av korruption, jav eller otillborlig paverkan. Alla

medarbetare forvintas agera objektivt och i verksamhetens bésta intresse.

Beslut om leverantorer ska alltid grundas pa sakliga kriterier - sasom kvalitet, pris,
hallbarhet och leveransférmaga - och aldrig pa personliga formaner eller relationer.
Personliga gévor, rabatter eller bonusar som kan paverka, eller uppfattas paverka,
beslutsfattande far inte tas emot. Vid osékerhet ska medarbetaren alltid radgéra med

skolledningen eller ekonomiavdelningen.

7. Arets arbete

Under en ldng period har organisationens inképsfilosofi och idé kring inkdp i hog
grad varit implicit och vilat pd muntlig tradition och pa att medarbetarna varit trygga
i vardegrund och etisk kompass och dérigenom fattat vialgrundade inképsbeslut. Orga-
nisationen har vuxit snabbt under de senaste aren vilket har resulterat i ett forstarkt
behov av att kommunicera var idé for en hallbar inkopsorganisation - som fortsatt vilar
pa individens omdome - men dér vi mer explicit kan redogora for vara ambitioner inom
omradet. Under verksamhetsaret har vi fatt tillgdng till ett intranit, genom Workvivo, ddr
viitext numera kan ge medarbetarna mojligheter att sjalva satta sig in 1 hur inkop gors
inom Frida och vad som &r viktigt att ha i atanke for att kunna fatta kloka inképsbeslut.

Ytterligare utbildningsinsatser har planerats for, och genomfors under hosten 2025, déar

ekonomiavdelningen avser att beséka skolor pa konferenser.
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